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IV INFORME TRIMESTRAL DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Al 31 de diciembre 2019

PRESENTACION

Con fundamento en la Ley de la Administracion Financiera y Presupuestos Publicos
y en cumplimiento de las Normas Técnicas sobre Presupuestos Publicos, N-1-2012-
DC-DFOE, numeral 4.3.14 y 4.3.15 en cuanto a la informacion a presentar y las
fechas de presentacion, y las Indicaciones para la remision a la Contraloria General
de la Republica de la informacion referente a la gestion administrativa y financiera
institucional, se elabora y presenta el cuarto informe trimestral de ejecucion
presupuestaria para el periodo 2019 del Consejo Nacional de Rectores, en adelante
CONARE, que incluye las ejecuciones y movimientos del presupuesto del 1° de
enero al 31 de diciembre de 2019.

El Departamento de Gestidbn Financiera revisa la informaciéon presupuestaria
trimestral que ha sido ejecutada por los programas Oficina de Planificacion de la
Educacién Superior, en adelante OPES, Centro Nacional de Alta Tecnologia, en
adelante CeNAT y el Programa Estado de la Nacion, en adelante PEN, los cuales
conforman al CONARE; al cierre de diciembre de 2019 se corrigen desviaciones de
manera oportuna mediante modificaciones y ajustes en materia presupuestaria
segun la informacion recibida por parte de las diversas dependencias de la
institucion.

La informacion de los gastos e ingresos ejecutados, se digita en el Sistema de
Informacién de Presupuestos Publicos (SIPP) de la Contraloria General de la
Republica en el periodo sefialado. La misma se valida y publica para su consulta,
como parte de la rendicion de cuentas y transparencia institucional.

La informacién se remite para conocimiento del Director de OPES y el Organo
Rector, también se comunica a las instancias institucionales para su conocimiento,
como parte del manejo y debido control de los fondos publicos; a su vez debe ser
publicada en la pagina web del CONARE para que esté disponible para consulta del
publico.



1. INFORMACION COMPLEMENTARIA

1.1 COMENTARIOS GENERALES SOBRE ASPECTOS RELEVANTES DE LA
EJECUCION PRESUPUESTARIA

En cumplimiento a lo solicitado por la Contraloria General de la Republica en las
“Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico” en el numeral 4.3.15, inciso C),
apartado i., se comenta las partidas y subpartidas tomando en cuenta su peso en el
presupuesto total del CONARE o del programa, segun se esté analizando y su
impacto en la ejecucion del trimestre a estudio. Se analiza las distintas desviaciones
a la programacion anual a partir de los comentarios recibidos de parte de los
funcionarios a cargo de los procesos de ejecucion presupuestaria y la programacion
anual del presupuesto.

1.1.1 INGRESOS

Los Ingresos presupuestados y aprobados para el periodo 2019 ascienden a
¢17.970.797.169,71. Provienen del presupuesto ordinario (¢ 11.582.857.746,00)
aprobado en sesién No. 26-2018 del Consejo Nacional de Rectores celebrada el 18
de setiembre del 2018 (incluye los ajustes solicitados por la Contraloria General de
la Republica), un primer presupuesto extraordinario (¢ 13.370.000,00) aprobado en
sesion No. 3-2019 del Consejo Nacional de Rectores celebrada el 29 de enero del
2019, un segundo presupuesto extraordinario (¢ 822.286.907,67) aprobado en
sesién 10-2019 del Consejo Nacional de Rectores celebrada el 19 de marzo del
2019 y un tercer presupuesto extraordinario (¢ 5.552.282.516,04) aprobado en
sesidon 29-2019 del Consejo Nacional de Rectores celebrada el 10 de setiembre de
2019.



Tabla |
Detalle del presupuesto de ingresos y su ejecucion al 31 de diciembre de 2019
Partida Presupuesto Ingresado Ingresado Diferencia Ejecucion
N Total . Total
Ordinario  Extraordinario Acumulado Trimestral
Presupuesto Acumulado

INGRESOS CORRIENTES
INGRESOS NO TRIBUTARIOS
Venta de bienes y servicios 47,244,110 47,244,110 88,439,450 37,333,709 125,773,159 (78,529,049) 266.22%
Ingresos de la propiedad
(Renta de activos financieros ) 721,099,571 721,099,571 787,325,805 153,158,040 940,483,845 (219,384,274) 130.42%
Otros ingresos no tributarios - - 125,593,961 37,432,421 163,026,382 |  (163,026,382)
Total Ingresos No Tributarios 768,343,681 768,343,681 1,001,359,216 227,924,170 1,229,283,386 (460,939,705) 159.99%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
Transf. corrientes del sector publico 10,711,114,065 13,370,000 10,724,484,065 8,437,781,426  2,493,480,457 10,931,261,883 (206,777,818) 101.93%
Transf. corrientes del sector privado - - - - - - -
Transf. corrientes del sector externo 57,500,000 - 57,500,000 45,160,366 14,432,000 59,592,366 (2,092,366) 103.64%
Total Transferencias Corrientes 10,768,614,065 13,370,000 10,781,984,065 8,482,941,792  2,507,912,457 10,990,854,249 (208,870,184) 101.94%
Total Ingresos Corrientes 11,536,957,746 13,370,000 11,550,327,746 9,484,301,007 2,735,836,627 12,220,137,635 (669,809,889) 105.80%

FINANCIAMIENTO

Superavit libre 4,800,000 5,852,658,137  5,857,458,137 | 10,159,335,711 10,159,335,711 | (4,301,877,574)
Superavit especifico 41,100,000 521,911,287 563,011,287 638,956,521 638,956,521 (75,945,234)
Total Financiamiento 45,900,000 6,374,569,424  6,420,469,424 | 10,798,292,232 10,798,292,232 | (4,377,822,808)

TOTAL

11,582,857,746

6,387,939,424

17,970,797,170

20,282,593,239

2,735,836,627

23,018,429,866

(5,047,632,697)

Fuente: Departamento de Gestion Financiera

1.1.1.1 INGRESOS CORRIENTES
Los ingresos corrientes registran una ejecucién acumulada al 31 de diciembre de

2019 de ¢ 12.220.137.634,70, la cual excede el monto presupuestado en un 5,8%.

A continuacion, se comenta el comportamiento de los ingresos recibidos al cierre

del cuarto trimestre del ano 2019

¢ Ingresos no tributarios: comprenden principalmente el ingreso de servicios

brindados por la institucion y la renta percibida por la tenencia de activos

financieros. Durante el trimestre se registré un ingreso de ¢ 227.924.170.

El principal ingreso es la Renta de Activos Financieros (se registra en la partida

de Ingresos de la Propiedad), la cual se refiere a los intereses provenientes de

los distintos instrumentos financieros en los que invierte temporalmente la

institucion. En total, por concepto de ingresos por intereses durante el trimestre,



se registro ¢ 153.158.040,33 que corresponde al 5,60% del total de ingresos de

la institucion.

¢ Transferencias corrientes: El monto total es de ¢ 10.990.854.248,60 para el

periodo 2019. Se componen de la siguiente forma:
I.  Sector Publico

» FEES!: constituye el ingreso mas importante de la institucion. Este fondo es
girado por el gobierno de la Republica (articulo 84 de la Constitucion Politica
de la Republica de Costa Rica) a razén de un trezavo por mes, a excepcion
de enero, que se reciben dos trezavos con el fin de atender el pago del salario
escolar de los funcionarios. Al 31 de diciembre de 2019 se recibio6 la totalidad
del monto presupuestado (¢ 10.278.739.462).

» Transferencias del Ministerio de Educacién para el SINAES (MEP-SINAES):
corresponde a los fondos girados por el MEP para apoyar los gastos
operativos del SINAES correspondientes al mes de diciembre del afio 2018
y que se encontraban pendientes de recibir. El total depositado en el mes de
enero 2019 fue de ¢206.777.818.

» Transferencias Corrientes de Instituciones Descentralizadas No
Empresariales, UTN: Corresponde a la transferencia que realiza la
Universidad Técnica Nacional en cumplimiento de su convenio de adicion y
que equivale al 3% de la partida de ingresos corrientes. Se recibieron
¢432.374.603 a diciembre de 2019, que equivale al 100% de Ilo

presupuestado.

" FEES: Fondo Especial de la Educacién Superior Universitaria Estatal



. Sector Externo

» OFDA: Transferencia de fondos por convenio OFDA-CONARE. El ingreso
a diciembre 2019 es de ¢ 59.592.365,60.

1.1.1.2 FINANCIAMIENTO
Se incluye en esta partida el registro de los recursos por concepto de superavit de

periodos anteriores. Segun asignacion acordada por el CONARE, la distribucién de

estos recursos es de la siguiente manera:

Tabla 1l
Asignacion del Superavit
OPES CENAT PEN TOTAL

SUPERAVIT LIBRE

Superavit Libre - Programas 4,599,848,037 - 7,205,158 4,607,053,195

Superavit Libre - SINAES 5,552,282,516 - - 5,552,282,516

Superavit Libre - Fondo del Sistema - - - -
Total Superavit Libre 10,152,130,553 - 7,205,158 | 10,159,335,711
SUPERAVIT ESPECIFICO

Superavit Especifico - Programas 75,945,234 1,084,354 5,500,000 82,529,588

Superavit Especifico - Fondo del Sistema 455,320,601 100,856,331 250,000 556,426,932
Total Superavit Especifico 531,265,835 101,940,686 5,750,000 638,956,521
TOTAL 10,683,396,388 101,940,686 12,955,158 | 10,798,292,232

Fuente: Area de Desarrollo Institucional



1.1.2 EGRESOS
La estructura programatica del CONARE conformada por OPES, CeNAT y el PEN,

cuenta con la siguiente distribucion presupuestaria para el periodo 2019:

Gréfico |
Distribucion presupuestaria del CONARE por programa para el afio 2019

OPES, 83.63%

Fuente: Departamento de Gestidon Financiera

El presupuesto total de egresos del CONARE asciende a ¢ 17.970.797.169,71 para
el periodo 2019, establecido por un presupuesto ordinario, ocho modificaciones
presupuestarias y tres presupuestos extraordinarios; al 31 de diciembre de 2019 se
ejecuto el 87% de lo presupuestado. El siguiente grafico muestra la distribucion de

esta ejecucion segun el objeto del gasto.



Ejecucion presupuestaria del CONARE por Objeto del Gasto

Gréfico Il

al 31 de diciembre 2019

estion Financiera

El detalle de la ejecucion presupuestaria por cada programa y partida, se muestra

en montos absolutos en la tabla lll, y el detalle porcentual en la tabla IV.

Tabla lll
Ejecucion por programa, segun objeto de gasto al 31 de diciembre de 2019

|[PARTIDAS Y SUBPARTIDAS | OPES | CENAT | PEN |  TOTAL |
REMUNERACIONES 4,092,287,811 265,157,079 | 1,091,309,546 | 5,448,754,437
SERVICIOS 2,494,229,928 41,296,872 223,588,952 | 2,759,115,752
MATERIALES Y SUMINISTROS 65,818,544 - 1,764,783 67,583,326
BIENES DURADEROS 247,691,343 - 5,467,558 253,158,901
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5,939,854,469 | 1,174,650,077 21,776,332 | 7,136,280,878
CUENTAS ESPECIALES - - -
TOTAL 12,839,882,095 | 1,481,104,028 | 1,343,907,171 | 15,664,893,294

Fuente: Departamento de Gestion Financiera



Tabla IV
Porcentaje de ejecucion por programa, segun objeto de gasto al 31 de diciembre
de 2019
|[PARTIDAS Y SUBPARTIDAS | OPES |  CENAT | PEN |  TOTAL |
REMUNERACIONES 89.57% 91.69% 94.51% 90.62%
SERVICIOS 86.35% 96.32% 90.74% 86.83%
MATERIALES Y SUMINISTROS 74.95% 58.31% 74.40%
BIENES DURADEROS 40.20% 66.78% 40.55%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 90.59% 100.00% 92.04%
CUENTAS ESPECIALES
TOTAL 85.43% 98.30% 93.70% 87.17%

Fuente: Departamento de Gestion Financiera

1.1.2.1 EGRESOS, ASPECTOS RELEVANTES POR PARTIDA A NIVEL
INSTITUCIONAL

Remuneraciones:

La ejecucion fue de ¢ 5.448.754.436,69 al 31 de diciembre de 2019. Se incluye el
pago de doce planillas mensuales, el salario escolar del periodo 2018, el aguinaldo
del afio 2019 y el pago de las cargas patronales. A esta partida se le asigné el 33%
del total presupuestado para el CONARE durante el 2019. EI porcentaje de

ejecucion cerca del 91%
Servicios:

Esta partida muestra una ejecucion de ¢ 2.759.115.751,61 que equivale a un

86.83%; entre las subpartidas mas relevantes se encuentran:

e Alquiler de las instalaciones para la Sede Interuniversitaria de Alajuela, SIUA:
Esta subpartida muestra una ejecucion al 31 de diciembre de 2019 de
¢657.604.188, que equivale a un 94% de lo presupuestado. Esta subpartida

es en la que mas gasta la institucion, excluyendo las partidas de



remuneraciones y las transferencias a Funcenat y Sinaes. El mes de
diciembre quedo pendiente de cancelar ya que los pagos se realizan por mes

vencido.

e Servicios generales del CONARE: La ejecucion de esta subpartida al 31 de
diciembre de 2019 fue de ¢ 408.454.067,54 que equivale a un 93%. En esta

subpartida se registran los servicios de limpieza y seguridad y vigilancia.

e Servicios de transferencia electronica de informacion: La ejecucion de esta
subpartida fue de ¢ 578.051.332,07, que equivale al 99% de Ilo
presupuestado. El programa de Fondos del Sistema, “Adquisicién Conjunta
de Bases de Datos”, realizé pagos durante el segundo semestre con la
finalidad de renovar las bases de datos de consulta de las universidades

publicas.

Materiales y Suministros:

La ejecucion de esta partida es de ¢ 67.583.326,45 y que corresponden a diversos
pagos entre los que se encuentran el pago por servicio de alimentos y bebidas en
atencion a las diversas reuniones de la institucion, compra de materiales y productos
eléctricos y la compra de materiales de papel. El porcentaje de ejecucion al 31 de
diciembre de 2019 fue de un 74,40%.

Bienes Duraderos

La ejecucion de esta partida es de un 41% al cierre del afio. La baja ejecucion de
esta se debe a que algunos proveedores de equipos no lograron cumplir con los
plazos establecidos y solicitaron prorrogas que les fueron aprobadas (equipo de
computo, aires acondicionados Funcenat); otros proyectos se demoraron en el
proceso de analisis o no fueron aprobados (construccion de bodega de

mantenimiento, servicio de video vigilancia) y en otros casos el proveedor no



10

entrego a tiempo las facturas en la proveeduria, por lo que no fue posible tramitar

Su pago.

Transferencias corrientes

Durante el trimestre esta partida aument6 significativamente, ya que paso6 de
representar de un 18% a un 43% del total del presupuesto institucional. Esto se
debe a la aprobacién por parte de la Contraloria General de la Republica del
Presupuesto Extraordinario 3, en donde se solicita la transferencia del Superavit
Acumulado correspondiente al SINAES. En consecuencia, el pasado 26 de
noviembre se realizé la transferencia por ¢ 5.552.282.516,04 al SINAES. La
ejecucion de esta partida al 31 de diciembre de 2019 fue de ¢ 7.136.280.878,24,
que representa un porcentaje de ejecucion del 92%. Ademas de la transferencia al
SINAES, en esta partida se registra las transferencias realizadas a la FUNCeNAT,
que en total registran un monto de ¢1.221.718.217,62 y para el proyecto RED-Clara
por un monto de ¢ 163.412.998.

También en este trimestre se recibieron ¢ 340.188.443,32 de la Universidad de
Costa Rica y la Universidad Nacional que corresponden a la devolucién de fondos
debido a la desaprobacion, por parte de la Contraloria General de la Republica, en
los presupuestos extraordinarios de las transferencias del CONARE a esas
instituciones. Y es por este motivo que en el detalle de las transferencias a estas

universidades la ejecucién esta en cero.



1.1.2.2 EJECUCION PRESUPUESTARIA POR PROGRAMA

Gréfico llI
Porcentaje de avance de ejecucién por programa
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PROGRAMA OPES

= CENAT

Gréfico IV
OPES, porcentaje de avance en la ejecucion presupuestaria
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El Programa OPES muestra una ejecucion total del 85% al 31 de diciembre de 2019.
Durante el cuarto trimestre se ejecutd ¢ 7.258.042.789,13.

La partida de remuneraciones representa el 30% del presupuesto total de egresos

del programa y la ejecucion trimestral fue de ¢ 1.148.365.471,50.

Durante el trimestre se realiz6 la transferencia del superavit acumulado del SINAES
por ¢ 5.552.282.516,04.

Otras partidas que presentan ejecuciones importantes en el presupuesto de OPES

para este cuarto trimestre son:

e “Alquiler de edificios, locales y terrenos”: Corresponde al pago del alquiler del
campus de la Sede Interuniversitaria en Alajuela. Durante el trimestre se
registré pagos por un monto de ¢ 177.607.294,68 en esta subpartida.

e “Servicios generales”. incluye el pago por servicios de seguridad, limpieza y
otros servicios miscelaneos. En este trimestre se ejecuto ¢ 133.197.376,20.

e “Servicios de transferencia electronica de informacion”: El programa de
Fondos del Sistema, “Adquisicion Conjunta de Bases de Datos”, realizd
pagos durante el trimestre por ¢ 54.709.783,23 con la finalidad de renovar

las bases de datos de las universidades publicas.
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PROGRAMA CeNAT
Gréafico V

CeNAT, porcentaje de avance en la ejecucion presupuestaria
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Fuente: Departamento de Gestidn Financiera

La ejecucion acumulada al 31 de diciembre del Programa CeNAT fue de

¢1.481.104.028,02, que equivale al 98% de su presupuesto total.

Este programa tiene movimientos en tres partidas: Remuneraciones, servicios
(solamente agua, electricidad y servicios bancarios) y transferencias corrientes. El
78% del presupuesto se encuentra en la sub-partida “Transferencias Corrientes a
Entidades Sin Fines de Lucro” (FUNCENAT), que es la entidad que administra los
fondos del Programa CeNAT. Al 31 de diciembre en total se gir6 ¢1.174.650.076,62.
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PROGRAMA PEN
Gréfico VI
PEN, porcentaje de avance en la ejecucion presupuestaria
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Al 31 de diciembre el programa ejecuto6 ¢ 1.343.907.170,56, que equivale a un 94%
del presupuesto anual. El 80% de esta ejecucion se ubica en la partida de

remuneraciones.

La partida de Servicios presenta una ejecucion del 91%, lo cual es un incremento
importante comparado con el tercer trimestre en el cual la ejecucion fue de un 49%.
Durante este trimestre se pagaron muchas de las contrataciones de expertos que
trabajaron en la realizacidon de los distintos informes del programa. En total esta
partida ejecuto ¢ 102.788.393,03.



1.1.3 Consideraciones Finales

Gréfico VI
Resultados de la ejecucion presupuestaria de los ultimos seis afios
Al 31 de diciembre del 2019

2015 2016 2017 2018

15
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1.2 INFORMACION ADICIONAL SOBRE LA EJECUCION DE LAS PARTIDAS
DE GASTOS

En atencién a lo solicitado por la Contraloria General de la Republica en las “Normas

Técnicas sobre Presupuesto Publico”, en la norma 4.3.15, inciso C), apartado ii, se

detalla la informacién al 30 de setiembre del 2019.

1.2.1 Remuneraciones

1.2.1.1 Incentivos salariales

Tabla VIII

Desglose de los Incentivos Salariales aplicables a los funcionarios del CONARE
Del 1° de octubre al 31 de diciembre del 2019

~ Retribucionporafios servidos

Anualidad

Consejo
Universitario de la
Universidad de

Costa Rica sesion
2400, articulo 10 del
13-07-77.

Convencion
Colectiva de
Trabajo, Universidad
de Costa Rica,
articulo 14.

Aumento anual que recibe el funcionario
por cada afio completo de servicio, a
razbn de un 3.75% por cada afio
laborado. En el salario de enero de cada
afio se pagara la mitad del monto
equivalente al porcentaje de anualidad
para todos los trabajadores y la otra
mitad se pagara cuando el trabajador
cumpla el derecho. El plazo para el
reconocimiento 'y pago de las
anualidades se contara de fecha a fecha
a partir del ingreso del trabajador a la
institucion. . Si el ingreso se produce del
1 al 15 del mes, la fecha de derecho sera
en cada afio, el primer dia del mes en
que ingreso; si el ingreso se produce del
16 al ultimo dia del mes, la fecha de
derecho sera el primero del mes
siguiente. Cuando existe permiso sin
goce de sueldo mayor o igual a 16 dias,
este lapso de tiempo no acumula para
efectos de anualidad.

Todos
puestos.

los

Se suma el
salario base,
el escalafon,
el fondo
consolidado,
él  recargo
de funciones
por direccion
recargo de
coordinacion
y el paso
catedratico.
El resultado
se multiplica
por el
porcentaje
de anualidad
que le
corresponde
al empleado.
No existe
tope
maximo.




Escalafon
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Reglamento del | Aumento anual que recibe el funcionario | Régimen El calculo se
Sistema de|por cada afio completo de servicio|administrativo |realiza de la
Administracién  de | continuo en el mismo puesto. El monto siguiente
Salarios,  Consejo | por escalafon es de un porcentaje del forma:
Universitario, salario base segun la escala labora. Al (Porcentaje
Universidad de|iniciar la relacion laboral con la del escalafén
Costa Rica, sesidn | Institucion, se le otorga una fecha de de la
2434.  Segun el|derecho. Si el ingreso se produce del 1 categoria del
acuerdo CNR-074-|al 15 del mes, la fecha de derecho sera puesto * la
2015 del 05 marzo, | en cada afio, el primer dia del mes en cantidad de
en la sesion del|que ingreso; si el ingreso se produce del escalafones
Consejo Nacional de | 16 al ultimo dia del mes, la fecha de ganados) *
Rectores  06-2015 | derecho serd el primero del mes (salario
del 03 de marzo de | siguiente. Cuando existe permiso sin base).
2015, se determind | goce de sueldo mayor o igual a 16 dias
el tope de | se trasladara la fecha de escalafén.Para
escalafones por|los funcionarios en el régimen
cada categoria | académico los escalafones adquiridos en
salarial. la categoria anterior pasan a formar
parte del Fondo Consolidado y empieza
a ganar escalafones en la nueva
categoria.
Reglamento al|Para los funcionarios del régimen |Régimen Tomando
Régimen académico, los escalafones adquiridos | académico como
Académico, articulo |en la categoria anterior pasan a formar referencia la
1. parte del Fondo Consolidado y empieza publicacion
a ganar escalafones en la nueva realizada el
categoria. 30 de mayo
del 2019 en
el BOLETIN
JUDICIAL
N°100 -
ORGANO
DEL PODER
JUDICIAL,
no se podran
acumular
mas
escalafones
en el
Régimen
Salarial

Académico,
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rige a partir
del mes de
junio 2019.
Consejo Es la suma que reune todos los|Todos los |Este es un
Universitario, sesién | escalafones ganados por el funcionario, | puestos. monto  fijo,
2398 del 1 dejuliode | en puestos o categorias académicas, que
1977.  Universidad | anteriores a la que posee en la cambiaria en
de Costa Rica. actualidad. el momento
Fondo
consolidado que el
funcionario
cambie de
puesto 0
categoria
académica.
Consejo Sobresueldo que recibe el funcionario, | Personal Se calcula el
Universitario, sesién | en forma adicional al salario normal, por | profesional con | 30% del
3598, articulo 20 del | dedicarse en forma exclusiva a laborar | grado salario base
Dedicacic 10-10-89. para la institucion. . acadéemico de |de la
edicacion . ]
. bachillerato o | categoria del
exclusiva . A
superior,  en | funcionario.
que se ha
acordado
otorgarlo.




Prohibicién

Ley 8292 de Control
Interno art.14
(funcionarios de la
Auditoria  Interna).

Ley 8422 contra la
Corrupciéon 'y el
Enriquecimiento

[licito en la Funcion
Publica art.34.

Reglamento para la

Administracién  del
Régimen de
Prohibicidn del
CONARE.

Es la retribucion economica por la
prohibicion de ejercer profesiones
liberales, segun se estipula tanto en la
Ley General de Control Interno, asi como
la Ley contra la Corrupcion vy el
Enriquecimiento llicito en la Funcién
Publica.

Por concepto de prohibicion el
funcionario sera retribuido con una
compensacion  econdémica calculada
porcentualmente sobre el monto de su
salario base. Esta retribucion se otorgara
segun el grado académico que posea el
funcionario y el requisito que exija el
Manual de puesto de Cargos por
Competencias.

Personal de
auditoria
interna.
Director de
OPES, Jefe
Seccion
Administrativa
Jefe de
Proveeduria.
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Se calcula el
65% del
salario base
de la
categoria del
funcionario.

Rige a partir
del
01/07/2019,
Régimen de
Prohibicion
del Conare:
Por el grado
de
licenciatura o
superior; un
porcentaje
unico del
30% por el
salario base.

Por el grado
de
bachillerato,
porcentaje
unico del
15% por el
salario base.

Otros incentivos salariales

Incentivos
para la
investigacion

Reglamento de
incentivos salariales
por gestion vy
ejecucion de
proyectos de
vinculacion

universitarios

Aprobado en la
sesion  35-04  del

CONARE del 16 de
noviembre del 2004,
Art. 1, inciso a.

Incentivo por gestidn y ejecucion de
proyectos de vinculacién universitaria.

Personal que
cumpla con las
condiciones
establecidas
en el
reglamento.

Monto fijo.
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Convenio Marco de | Incentivo para conservar o atraer al|Correspondeal |Se calcula
Cooperacion para el | servicio de la institucion personal que | reconocimiento | hasta un
funcionamiento  del | resulte conveniente a los intereses de la | otorgado  al|30% sobre
Programa Estado de | Institucion. personal  de | salario base.
., |la Nacion. Acuerdos acuerdo a la
Remuneracion | 40| CONARE en que normativa
Extraordinaria | aqmig el proyecto vigente
Estado de la Nacion
integrandolo a su
estructura
administrativa.
Acuerdos varios del|Incentivo  salarial  por  méritos | Los Se calcula
CONARE que | académicos, el porcentaje adicional al | profesionales |con el
establecen "La | salario que se concede a un funcionario [que  ocupan | porcentaje
descripcion por haber realizado estudios que|puestos cuyo|del grado
institucional de | superan los requisitos académicos que | requisito académico
puestos y [fija el Manual Descriptivo de Puestos|académico es|aplicado al
estructuras para su cargo. el nivel de|sueldo base
. salariales son las licenciatura del
Incentivo por | . " .
mérito V|gente§ en la UCR que ostenten funmonarllo.
- Normativa de la los grados | Porcentajes
académico Lo - A
Universidad de académicos de | establecidos:
Costa Rica Maestria 0 | maestria
Doctorado. 25%  sobre
salario base
y doctorado
30% sobre
salario base.
Reglamento Sobresueldo que recibe las jefaturas por | Para  puestos | Se calcula de
Régimen  Salarial | asumir la direccion en un programa o |de Jefaturas. |un 25% o
Académico, articulo | departamento. Sobresueldo que recibe 30% *

Recargo por
Direccién

7.
Acuerdo

de
CONARE CNR-464-
2016 del 12 de

diciembre del 2016,
seccion no.34-16.

un funcionario por asumir la coordinacion
de un area.
-Director del Programa CENAT vy el
Programa Estado de la Nacion.(Cargos
de Confianza) 30%
-Jefes de Division, Directores de
Laboratorios del CENAT, CNCA, PRIAS,
Gestion ~ Ambiental.  (Cargos de
Confianza): 25%

(salario base
+ escalafon).
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Reglamento Coordinadores de Estado de la Justicia, | Personal que|Se calcula
Régimen  Salarial | Estado de la Educacion, Hipatia, Estado | cumpla con las | hasta un
Académico, articulo|de la Naciébn y Estado de la|condiciones 15% ¥
Recargo de 7.Acuerdo de | Regién.(Rubro salarial otorgado por el | establecidas | (salario base
funciones por | CONARE CNR-464-| Director del PEN al cargo del funcionario | en el | + escalafon).
Coordinacion |2016 del 12 de|y no obedece a un cargo en particular o | reglamento.
diciembre del 2016, | derecho adquirido): 15%
seccion no.34-16.
Conceptos de pago | Sobresueldo que recibe un funcionario | Personal que |Se calcula
del sistema salarial | por desempefiar funciones adicionales a | cumpla con las | hasta un
Recargo por |de la UCR, Segunda | las que corresponde a su puesto normal. | condiciones 15% sobre el
funciones | Edicién, Diciembre, establecidas | salario base
administrativas | 1994 en el|del  cargo
reglamento.  |duefio de la
actividad.
Codigo de Trabajo, | Remuneracion por laborar en jornada | Personal  de | Se calcula el
titulo Il, capitulo Il | mixta, o que por sus funciones deben | control. porcentaje
laborar mas de las horas establecidas de jornada
Recargo por por ley, y esto no les sea reconocido en especial ¥
jornada su salario. (salario base
especial + escalafon +
fondo
consolidado

+ anualidad).




Sobresueldo

Reglamento
Régimen  Salarial
Académico  UCR,
articulo 7.Segun el
acuerdo CNR-464
2016 del 12
diciembre, en la
sesion del Consejo
Nacional de
Rectores 34-16 del
06 de diciembre de
2016, se determind
aprobar la propuesta
de homologacion y
las
recomendaciones
de estructuras
salarial para los
cargos de direccion
de OPES vy los
programas de
CONARE.

Sobresueldo que recibe un funcionario
académico por desempefiar funciones
de direccion. Este corresponde a la
diferencia salarial del salario base del
funcionario, con el salario base del
investigador 3.

Para puestos
de Director
académico.
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Salario base
del  puesto
actual
menos
salario base
del
investigador
3.

Elaborado por: Alonso Gonzalez

Gamboa

Fecha:
11/07/2019

Departamento de Gestion de Talento Humano
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1.2.1.2 Detalle de plazas para cargos fijos y servicios especiales

Plazas a iempo Completo anualizadas

Salario Base
Nombre del puesto Mensual
Il Semestre

Director Programa OPES 2,201,532.58 1.00 1.00

Director Programa CENAT 1,302,682.00 1.00 1.00

Director Programa PEN 1,302,682.00 1.00 1.00
Asesor Legal 1,383,925.40 1.00 1.00

Auditor Interno 1,338,346.00 1.00 1.00

Investigador 4 1,302,682.00 9.00 7.00 2.00

Investigador 3 1,121,754.00 10.00 2.00 2.00 6.00
Investigador 2 1,013,197.00 3.00 3.00

Investigador 1 Lic 940,826.00 13.50 8.50 5.00
Investigador 1 Bach 723,712.00 2.00 1.00 1.00

Director 1,258,114.00 5.00 4.00 1.00
Jefe B 1,089,515.00 7.00 6.00 1.00
Profesional D 946,507.00 12.00 8.00 4.00
Profesional C 910,854.00 8.00 6.00 2.00
Profesional B 819,962.00 9.00 8.00 1.00
Profesional A 723,712.00 16.00 13.00 3.00
Técnico especializado D 606,571.00 26.75 23.75 2.00 1.00
Técnico Especializado C 549,259.00 3.00 3.00

Técnico Especializado B 509,804.00 2.00 2.00

Técnico Asistencial B 462,153.00 4.00 4.00

Investigador Serv. Especiales 855,000.00 1.00 1.00
Profesional Serv. Especiales 720,000.00 0.75 0.75

Técnico Serv. Especiales 550,000.00 12.84 12.84

Técnico Serv. Especiales (Encuestadores) 500,000.00 16.50 16.50

Técnico Serv. Especiales (Censo) 450,000.00 1.66 1.66

Total general 23,582,789.98 168.00 134.00 8.00 26.00

Fuente: Area de Desarrollo Institucional

1.2.1.3 Detalle de dietas

CONSEJO NACIONAL DE RECTORES
Detalle de Dietas
Del 01 de julio al 31 de diciembre 2019

ElI CONARE no ha pagado dietas durante el afio 2019, por lo tanto, no

hay ningun dato a mostrar en este apartado.

Fuente: Departamento de Gestién Financiera




1.2.2 Transferencias

DEe < d U

TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO

Tabla IX

Detalle de las Transferencias Corrientes Ejecutadas
Del 1° de octubre al 31 de diciembre del 2019

or-le
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©5,212,094,072.72

Universidad De Costa
Rica (UCR)

4-000-042149

Debido a que la Contraloria
General de la Republica
improb6é en los presupuestos
extraordinarios las
transferencias de CONARE,
esta institucién procedid a la
devolucién de los recursos.

¢ -237,984,367.90

Universidad Nacional De
Costa Rica (UNA)

4-000-042150

Debido a que la Contraloria
General de la Republica
improbé en los presupuestos
extraordinarios las
transferencias de CONARE,
esta institucién procedid a la
devolucién de los recursos.

¢ -102,204,075.42

SINAES

3-007-367218

Transferencia del superavit
acumulado del SINAES

5,552,282,516.04

TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS ¢ 1,554,166.67
Adriela Chavarria Dalolio | 2-0814-0642 | Practica profesional estudiantil. | ¢ 266,666.67
Angely Arias Mufioz 2-0835-0734 | Practica profesional estudiantil. | @ 62,500.00
Catalina Amador Salazar | 1-1842-0355 | Practica profesional estudiantil. | @ 62,500.00
Cinthya N. Jiménez Mena | 1-1681-0876 | Practica profesional estudiantil. | @ 187,733.34
Kendall Rojas Chaves 1-1849-0548 | Practica profesional estudiantil. | @ 62,500.00
Mileni Garcia Berrios 6-0184-0580 | Practica profesional estudiantil. | @ 250,000.00
Nicole Moraga Quesada 1-1668-0645 | Practica profesional estudiantil. | @ 215,600.00
Sebastian Marin Zuniga 1-1858-0832 | Practica profesional estudiantil. | € 62,500.00
Sebastian Mora Castillo 1-1805-0900 | Practica profesional estudiantil. | @ 237,500.00
Tracy Rivera Obando 1-1586-0704 | Practica profesional estudiantil. | @ 146,666.66
PRESTACIONES ¢ 19,240,218.30
Ganaro Camacho 2-0701-0221 |Liquidacién salarial ¢ 66954585
Allan Jiménez Navarro 3-0472-0243 | Liquidacién salarial ¢ 141,731.70
Karla Bermudez Vargas 1-1534-0264 | Liquidacion salarial ¢ 81,247.50
Kevin Mora Vega 1-1464-0461 | Liquidacion salarial ¢ 53,262.25
Kimberly Torres Meza 1-1301-0658 | Liquidacion salarial ¢ 35,207.25
Maria Del Rocio 2-0626-0345 |Liquidacion salarial ¢ 104,660.80

Chavarria Solano
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Beneficiario \ Cédula IENGET Monto \
Sonia Rojas Soto 1-0482-0351 | Liquidacion salarial ¢ 15,071,832.77
Susana Granados Munoz | 1-1250-0136 | Liquidacion salarial ¢ 145,433.00
Tatiana Moscoso Solano | 3-0421-0526 | Liquidacién salarial ¢ 180,994.50
Yirlania Solano Chaves 4-0198-0600 |Liquidacion salarial ¢ 48,111.55

Tribunal Procesal
Contencioso Adm. Y Civil
De Hacienda

Liquidacién salarial de Susan
Navarro segun ejecucion de
sentencia 000492-A-S1-2016,
"Exp. 15-000915-1027-CA
Susan Navarro ¢/ CONARE".

¢ 2,708,191.13

TRANSFERENCIAS CORRIENTES A FUNDACIONES

¢ 273,487,219.38

Fundacién Centro
Nacional de Alta
Tecnologia (FUNCENAT)

3-006-213777

Operacion 'y desarrollo de
proyectos del CENAT vy del
Cenibiot (programa adjunto al
CENAT) con base en la Ley
7806 de creacion de la
Fundacion del Centro Nacional
de Alta Tecnologia.

¢ 273,487,219.38

TOTAL DE TRANSFERENCIAS

¢5,506,375,677.07

Fuente: Departamento de Gestion Financiera

1.2.3 Amortizacion e Intereses de Deuda

CONSEJO NACIONAL DE RECTORES
AMORTIZACIONES E INTERESES DE LA DEUDA

Del 01 de octubre al 31 de diciembre 2019

ElI CONARE no ha adquirido préstamos en afos anteriores ni durante
el cuarto trimestre del 2019, por lo tanto, no hay ningun dato sobre

amortizaciones e intereses por mostrar en este apartado.

Fuente: Departamento de Gestién Financiera
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2. AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y METAS DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

En cumplimiento a lo solicitado por la Contraloria General de la Republica en las
“Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico”, norma 4.3.15, inciso b), apartado i,
se adjunta el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas de los programas
presupuestarios en funcion de los indicadores establecidos y con sefialamiento de

los principales gastos asociados al avance en el cumplimiento de metas.

Esta informacién ha sido elaborada por la Oficina de Desarrollo Institucional.
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RESULTADOS DE LOS PRINCIPALES INDICADORES DE
GESTION INSTITUCIONAL

Para la formulacion del Plan Anual Operativo 2019, el Conare establecié una serie de
indicadores para cada una de las metas definidas por programa.

En los siguientes cuadros se presentan los resultados obtenidos en los principales

indicadores, para el afio, tanto para la institucién en general como por programa.

Cuadro CONARE: Resultado Indicador de Economia, por programa

Indicador de economia Resultado
Total CONARE
indice de ejecucion presupuestaria del programa OPES 85%
indice de ejecucion presupuestaria del programa CENAT 98%
indice de ejecucién presupuestaria del programa PEN 94%

Fuente: Anexos 1, 2,3y 4


Roy Corrales
Typewritten Text
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Cuadro Programa OPES: Resultado de los Indicadores asociados al PAO 2019

INDICADORES OBJETIVO OPERATIVO CMOEI?I_IAGS RESULTADO
1.1 Implementar el plan de integracion de las
instancias de CONARE en tematicas 1.11
comunes sobre educacion superior
1.11 Cumplir con las acciones de
coordinaciéon en proyectos de interés de 1111
entes pulblicos y privados nacionales e o
internacionales
_ . . 1.13 Implementar las acciones para cumplir 1131
Porcentaje de acciones ejecutadas | con la Declaratoria del CONARE 2019 o 90%
1.27 Cumplir con las acciones ordinarias,
gestion administrativa, mejora continua y| 1.27.1
rendicion de cuentas
1.28 Cumplir con los servicios de apoyo 19281
logistico y administrativos institucionales T
1.25 Gestionar la contratacion del sistema
automatizado del Fondo del Sistema 1.25.1
Porcentaje de avance en la|; 5 ymplementar el plan de comunicacion del
lmplem_entggon del plan de CONARE para el 2019 121 100%
comunicacion
Porcentaje de trabajos de auditoria | 1.3 Lograr la ejecucion del Plan de Trabajo| 1.3.1 162%
ejecutadas de la Auditoria Interna
] i 1.4 Incrementar el nivel de cumplimiento de
Porcentaje de recomendaciones las recomendaciones emitidas por |la 14.1 110%
implementadas o . .
Auditoria Interna, mediante sus informes
1.5 Caracterizar la poblacién estudiantil
Porcentaje de avance en el|universitaria estatal que se matriculé en el 151 550
proyecto de caracterizacién de la|afio 2019, en aspectos relacionados con la ~ 0
poblaciéon universitaria informacién sociodemogréfica, académica y
laboral
Porcentaje de avance en el|1.6 Desarrollar la | etapa del proceso de 161
proceso de formulacion del | formulacion del Plan Nacional de Educacion - 95%
PLANES Superior 2021-2025
1.7 Contar con informacion insumo para
Porcentaje de avance en la|desarrollar estudios sobre temas 1.7.1 83%
recopilacion de informacion relacionados con la situacion laboral de los
profesionales universitarios
] o .. 1.8 Lograr la difusion de estudios sobre
Can_tldad de actividades de difusion temas relacionados con la situacion laboral 181 225%
realizadas . . o
de los profesionales universitarios
Porcentaje de indicadores | 1.9 Estandarizar la informacion del Sistema| 1.9.1 88%

estandarizados

de Educacion Superior Universitario Estatal
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INDICADORES

OBJETIVO OPERATIVO

CODIGO
METAS

RESULTADO

Cantidad
realizadas

de investigaciones

1.10 Contar con investigaciones académicas
que aporten informaciéon a la Educacién
Superior Universitaria para la toma de
decisiones

1.10.1

67%

Porcentaje de avance del modelo
de articulacion e integracion
interuniversitaria

1.12 Implementar la Il Etapa del Modelo de
Articulacién e Integracion Interuniversitaria

1121

47%

Porcentaje de actividades

ejecutadas

1.14 Cumplir con la acciones de asesoria,
apoyo técnico, investigativo y de secretaria
técnica a las diferentes comisiones
interuniversitarias, entidades publicas y
privadas

1.141

1.22 Implementar las actividades definidas
en la Estrategia de Etica Institucional para el
2019

1221

de
de

1.39 Implementar un
actividades que genere
informacién en el CONARE

programa
cultura

1.39.1

1.41 Lograr el cumplimiento de las
actividades planeadas por parte de la
Comision de Gestion Ambiental

1411

1.42 Lograr el cumplimiento de las
actividades de la Comisibn de Salud
Ocupacional de CONARE

1421

93%

Porcentaje de

presupuestaria

ejecucién

1.15 Lograr la ejecucién de los recursos del
fondo del sistema administrados en
CONARE

1.15.1

1.31 Lograr la ejecucién de los recursos
asignados a la actividad contractual y a la
logistica institucional

1311

81%

Inversién en TIC

1.16 Mejorar la infraestructura tecnolégica
para la prestacién de servicios de TIC

1.16.1

92%

Componentes de informacion

implementados

1.17  Implementar  componentes  de
informacién para brindar soluciones de
integracion.

1171

100%

Plan de formacion disefiado

1.18 Disefiar un plan integral de formacion
para el uso, aprovechamiento y apropiacion
de los servicios y plataformas TIC

1.18.1

85%

Disponibilidad de servicios

1.19 Mantener la disponibilidad de servicios
TIC de mision critica

1.19.1

100%

Marco de Gestién de Proyectos y
Servicios

1.20 Implementar un marco para la gestion
de proyectos y servicios de TIC

1.20.1

85%

Cantidad de Planes especificos
nuevos

1.21 Disefiar el plan especifico del Area de
Desarrollo Institucional

1211

50%
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INDICADORES OBJETIVO OPERATIVO CMOEI?I'I,(A;S(;) RESULTADO
1.23 Disefiar una  propuesta de
fortalecimiento del é&rea de control 1.25.1
P ta elaborad institucional 459
ropuesta elaborada 1.26 Desarrollar una propuesta de 0
alternativas viables de financiamiento de la 1.26.1
Educacion Superior Publica
) . 1.24 Implementar el programa de
Porcer)taje., de . actividades  de sensibilizacion y capacitacion en el tema de 1241 100%
Capacitacion realizadas .
control interno
y 1.29 Contar con informaciéon razonable,
Ir!forme de Auditoria Externa integra y auténtica segun el marco contable 1.29.1 100%
Finalizado L
institucional
Porcentaje  de avance en la|y 34 mplementar las NICSP 1.30.1 100%
implementacion de normas
Porceptgje de compras | 1.32 Incrementar el uso de la plataforma 1321 111%
electrénicas SICOP
Porcentaje de avance en la|1.33 Implementar la Il etapa de las compras
. - 1.33.1 100%
implementacion de la Il etapa del | sustentables
modelo de compras sustentables
Porcentaje de cumplimiento del |1.34 Contar con equipos e instalaciones en
A - . 1.34.1 95%
mantenimiento preventivo | buen estado de mantenimiento
semestral
. 1.35 Implementar proyectos de mejora en las
Porcentaje de proyectos | . tal p d ICI?ONyARE ) 1.35.1 55%
ejecutados instalaciones de
. . 1.36 Implementar los subsistemas de
Porcentaje de subsistemas Gestid deI o H 1.36.1 108%
implementados estion de Talento Humano ()
1.37 Ejecutar el plan de trabajo del
Porcentaje de ejecucion del plan de | Departamento  de Gestion de Talento| 1.37.1 9204
trabajo Humano °
) o 1.38 Capacitar a los funcionarios en el
Canud_ad_, de _actmdades de proceso de autodepdsito de informacionenel | 1.38.1 100%
capacitacion realizadas o
repositorio institucional
1.40 Evaluar el plan piloto del Sistema
Porcentaje de avance en la|Gestibn Electronica de Documentos,
evaluacion del plan piloto del|desarrollado en dos dependencias| 1.40.1 0%
SIGEDO institucionales, con la plataforma
ALFRESCO.
1.43 Contar con normativa interna en materia
Propuesta elaborada d o 1.43.1 83%
e gestidn de talento humano
Porcentaje de avance redisefio | 1.44 Desarrollar la | etapa del redisefio del 1441 20%

sitio web

sitio web del CONARE
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Cuadro Programa CeNAT: Resultado de los Indicadores asociados al PAO 2019

INDICADORES

OBJETIVO OPERATIVO

CODIGO DE
META

RESULTADO

Cantidad de
publicaciones realizadas

2.1 Cumplir con el programa de
publicaciones en las areas de
Computacion Avanzada,
Geomdtica, Medioambiente vy
Agromética, Biotecnologia,
Nanociencia.

211

83%

Cantidad de
transferencias de
conocimiento realizadas

2.2 Cumplir con la programacion
de actividades de transferencia de
conocimiento en las areas de
Computacion Avanzada,
Geomadtica, Medioambiente 'y
Agromatica, Biotecnologia,
Nanociencia.

221

118%

Cantidad de proyectos
ejecutados
oportunamente

2.3 Lograr la ejecucién oportuna de
proyectos en las areas de
Computacion Avanzada,
Geomdtica, Medioambiente vy
Agromética, Biotecnologia,
Nanociencia.

2.3.1

84%

Porcentaje de acciones
ejecutadas

las acciones
gestién

2.4 Cumplir con
ordinarias de
administrativa, presupuesto,
planificacion,  control  Interno,
mejora continua y rendicion de
cuentas

24.1

100%

Tiempo arriba

2.5 Mantener una continuidad en el
funcionamiento en el servicio del
Cluster del Colaboratorio Nacional
de Computacién Avanzada

251

100%

Cantidad de
elaborados
oportunamente

informes

2.6 Supervisar el
Mejoramiento de
Superior

Proyecto de
la Educacion

2.6.1

100%

Convenios concretados

2.7 Lograr alianzas estratégicas
por medio de convenios nacionales
e internacionales

2.7.1

86%
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INDICADORES OBJETIVO OPERATIVO COBIET%DE RESULTADO
28 Cumplir las  acciones
estratégicas de articulacion,
Porcentaje de acciones|mejoramiento de capacidades e 2.8.1 99%
estratégicas ejecutadas |interés en productos de la
Investigacion
Resultado de los | 2.9 Implementar el Plan Especifico 291 99%
indicadores del Plan|del CeNAT o °
Especifico
2.10 Contar con equipos e
i 0
Proyectos concretados mfra.estruc.tura adecuaday en buen 2.10.1 100%
funcionamiento
2.11 Cumplir con el programa de
Acompafiamiento a apoyo a estudiantes en diferentes
P niveles educativos desde primaria 2.11.1 103%

estudiantes en
proyectos

hasta universidad, en el ambito de
las areas u laboratorios del Centro
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Cuadro Programa PEN: Resultados de los Indicadores asociados al PAO 2019

CODIGO
INDICADORES OBJETIVO OPERATIVO DE META RESULTADO
Cantidad de | 3.1 Desarrollar investigaciones en temas
investigaciones de interés para la sociedad costarricense 3.1.1 95%
realizadas y centroamericana
3.2 Actualizar las herramientas
. interactivas que faciliten el acceso a
ntl . ., L. .
ﬁ:rra(rjnaigntas de informacion estratégica, actualizada vy 3.21 92%
actualizadas relevante sobre desafios de la sociedad
costarricense y centroamericana
. 3.3 Lograr alianzas estratégicas con
Convenios | -ograr & -Strategl 3.3.1 200%
concretados entidades nacionales e internacionales
3.4 Capacitar al personal del PEN en
Porcentaie de temas de desarrollo humano sostenible,
personasj en nuevas herramientas metodolégicas y 3.4.1 99%
capacitadas técnicas para la investigacion, analisis y
visualizacion de datos
3.5 Lograr el posicionamiento del PEN en
. for reunion r m
Cantidad de foros oros o euniones sobe_ temas 351 100%
en que se participd relevantes del debate nacional vy
centroamericano
Cantidad de 3.6 Cumplir con el plan de publicaciones
publicaciones que faciliten el acceso a temas de 3.6.1 110%
realizadas desarrollo humano sostenible
Cantidad de| 3.7 Capacitar a la poblacién meta del
actividades de |PEN en temas de Desarrollo Humano 3.7.1 114%
capacitacion Sostenible
realizadas
i 3.8 Cumplir con los servicios de apoyo
Porcentaje de p poy 381 101%

satisfaccion del

usuario

logistico y administrativo al equipo PEN
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Anual
PROGRAMA: OPES
ANUAL
PRESUPUES-
" | ecurano [remuneraciones | servicos [UATREALEST| | BEES | TS | e nes | eresonoksTo
Presupuestado 40,736,086 0 0 0 0 (o) 40,736,086
1.1.1 |Ejecutado 38,059,340 0 0 0 0 0 38,059,340
% Ejecucion 93%) 0% 0% 0% 0% 0% 93%)
Presupuestado 30,775,899 92,000,000 0 0 0 0 122,775,899
1.2.1 |Ejecutado 25,470,487 75,210,317 0 0 0 (o) 100,680,804
% Ejecucion 83%) 82%) 0% 0% 0% 0% 82%)
Presupuestado 313,961,728 8,790,500 300,000 4,200,000 0 (o) 327,252,228
1.3.1 |Ejecutado 272,233,387 6,817,925 0 1,680,000 0 0 280,731,313
% Ejecucion 87%) 78%) 0% 40%) 0% 0% 86%)
Presupuestado 73,478,969 0 0 0 0 0 73,478,969
1.4.1 |Ejecutado 63,240,765 0 0 0 0 (o) 63,240,765,
% Ejecucion 86%) 0% 0% 0% 0% 0% 86%)
Presupuestado 71,491,953 7,335,000 200,000 0 487,485 0 79,514,438,
15.1 |Ejecutado 64,976,959 0 196,000 0 146,246 0 65,319,204
% Ejecucién 91%) 0% 98%) 0% 30% 0% 82%)
Presupuestado 89,695,487 0 0 0 0 0 89,695,487
1.6.1 |Ejecutado 81,939,047 0 0 0 0 0 81,939,047
% Ejecucion 91% 0%) 0%) 0% 0% 0%) 91%
Presupuestado 228,015,898 2,865,000 0 5,335,000 1,047,190 0 237,263,088
1.7.1 |Ejecutado 188,899,349 1,365,535 0 5,303,114 715,980 0 196,283,977
% Ejecucién 83%) 48%) 0% 99% 68% 0% 83%)
Presupuestado 11,960,419 0 0 0 0 0 11,960,419
1.8.1 |Ejecutado 9,693,689 0 0 0 0 0 9,693,689
% Ejecucion 81% 0%) 0%) 0% 0% 0%) 81%
Presupuestado 47,268,140 0 0 0 0 0 47,268,140
1.9.1 |Ejecutado 44,904,146 0 0 0 0 0 44,904,146
% Ejecucién 95%) 0% 0% 0% 0% 0% 95%
Presupuestado 275,586,996 3,300,000 0 0 0 0 278,886,996
1.10.1 |Ejecutado 268,138,843 1,674,000 0 0 0 0 269,812,843
% Ejecucion 97%) 51%) 0% 0%) 0% 0% 97%)
Presupuestado 38,437,063 7,700,000 0 0 0 0 46,137,063
1.11.1 |(Ejecutado 37,281,314 4,434,281 0 0 0 0 41,715,595
% Ejecucién 97%) 58%) 0% 0% 0% 0% 90%
Presupuestado 38,778,162 0 0 0 0 0 38,778,162
1.12.1 |Ejecutado 36,567,296 0 0 0 0 0 36,567,296
% Ejecucion 94%) 0% 0% 0%) 0% 0% 94%)
Presupuestado 28,982,896 0 0 0 0 0 28,982,896
1.13.1 |Ejecutado 24,338,692 0 0 0 0 0 24,338,692
% Ejecucién 84%) 0% 0% 0% 0% 0% 84%)
Presupuestado 349,993,166 0 0 0 0 0 349,993,166
1.14.1 |Ejecutado 325,830,113 0 0 0 0 0 325,830,113
% Ejecucion 93% 0%) 0%) 0% 0% 0%) 93%
Presupuestado 113,231,647 1,912,613,605 19,329,850 75,319,546 754,028,436 311,567,600 3,186,090,683
1.15.1 |Ejecutado 105,982,399 1,735,526,371 16,363,058 62,452,078 366,058,078 0 2,286,381,984
% Ejecucién 94%) 91%) 85%) 83%| 49%) 0% 72%
Presupuestado 88,791,734 3,000,000 1,500,000 110,340,780 0 0 203,632,514
1.16.1 |Ejecutado 84,486,274 0 448,216 62,046,508 0 0 146,980,998
% Ejecucion 95%) 0%) 30% 56%) 0% 0%) 72%)
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45

Anual
PROGRAMA: OPES
ANUAL
PRESUPUES-
" | ecurano [remuneraciones | servicos [UATREALEST| | BEES | TS | e nes | eresonoksTo
Presupuestado 66,571,733 0 0 8,300,000 0 (o) 74,871,733,
1.17.1 |Ejecutado 61,090,329 0 0 1,449,805 0 0 62,540,134
% Ejecucion 92%) 0%) 0%) 0% 0% 0%) 84%
Presupuestado 56,535,058 0 0 0 0 0 56,535,058
1.18.1 |Ejecutado 51,119,033 0 0 0 0 (o) 51,119,033,
% Ejecucion 90%) 0%) 0%) 0% 0% 0%) 90%)
Presupuestado 90,121,767 4,524,000 1,000,000 19,000,000 0 (o) 114,645,767
1.19.1 |Ejecutado 84,026,347 4,524,000 0 18,824,062 0 0 107,374,408
% Ejecucion 93%) 100%) 0%) 99%) 0% 0%) 94%
Presupuestado 60,200,529 0 0 0 0 0 60,200,529
1.20.1 |[Ejecutado 57,581,842 0 0 0 0 (o) 57,581,842
% Ejecucion 96% 0%) 0%) 0% 0% 0%) 96%)
Presupuestado 30,004,417 0 0 0 0 0 30,004,417
1.21.1 |Ejecutado 29,211,224 0 0 0 0 0 29,211,224
% Ejecucion 97%) 0%) 0%) 0% 0% 0%) 97%)
Presupuestado 26,521,135 600,000 0 0 0 0 27,121,135
1.22.1 |Ejecutado 19,768,344 333,550 0 0 0 0 20,101,894
% Ejecucion 75% 56% 0%) 0% 0% 0%) 74%)
Presupuestado 12,135,433 0 0 6,000,000 0 0 18,135,433,
1.23.1 |Ejecutado 11,849,923 0 0 5,878,125 0 0 17,728,048
% Ejecucion 98%) 0%) 0%) 98%) 0% 0%) 98%)
Presupuestado 12,135,433 1,500,000 0 0 0 0 13,635,433
1.24.1 |Ejecutado 11,849,923 1,500,000 0 0 0 0 13,349,923,
% Ejecucion 98%) 100% 0% 0%) 0% 0% 98%)
Presupuestado 17,041,751 0 0 50,164,200 0 0 67,205,951
1.25.1 |Ejecutado 16,717,328 0 0 0 0 0 16,717,328
% Ejecucion 98%) 0%) 0%) 0% 0% 0%) 25%)
Presupuestado 26,074,147 0 0 0 0 0 26,074,147
1.26.1 |Ejecutado 25,474,172 0 0 0 0 0 25,474,172
% Ejecucion 98%) 0% 0% 0%) 0% 0% 98%)
Presupuestado 1,498,872,900 16,650,000 0 6,549,840 26,458,703 0 1,548,531,443
1.27.1 |Ejecutado 1,356,967,234 12,130,300 0 3,266,038 1,388,891 0 1,373,752,462
% Ejecucion 91%) 73%) 0%) 50%) 5% 0%) 89%
Presupuestado 284,766,205 293,740,000 4,330,000 22,836,000 5,774,883,354 0 6,380,555,559
1.28.1 |Ejecutado 197,363,232 220,753,361 2,287,494 18,922,351 5,571,545,276 0 6,010,871,714
% Ejecucion 69%) 75%) 53%) 83%) 96%) 0% 94%)
Presupuestado 25,256,345 8,000,000 0 0 0 0 33,256,345
1.29.1 |Ejecutado 22,175,807 5,925,000 0 0 0 0 28,100,807
% Ejecucion 88% 74%) 0%) 0% 0% 0%) 84%
Presupuestado 27,209,428 0 0 0 0 0 27,209,428
1.30.1 |Ejecutado 20,467,103 0 0 0 0 0 20,467,103
% Ejecucion 75%) 0% 0% 0% 0% 0% 75%)
Presupuestado 135,224,003 279,095,500 45,760,000 7,700,000 0 0 467,779,503
1.31.1 |Ejecutado 131,425,296 253,408,547 41,012,253 4,245,897 0 0 430,091,992
% Ejecucion 97%) 91%) 90%) 55%) 0% 0%) 92%)
Presupuestado 25,272,689 11,000,000 0 0 0 0 36,272,689
1.32.1 |Ejecutado 24,235,620 9,772,155 0 0 0 0 34,007,775
% Ejecucion 96% 0% 0% 0% 0% 0% 94%
Presupuestado 8,903,445 0 0 0 0 0 8,903,445
1.33.1 |Ejecutado 8,620,704 0 0 0 0 0 8,620,704
% Ejecucion 97%) 0%) 0%) 0% 0% 0%) 97%)
Presupuestado 32,195,882 203,000,000 14,200,000 0 0 0 249,395,882
1.34.1 |Ejecutado 31,486,400 150,365,139 4,576,183 0 0 0 186,427,722
% Ejecucion 98%) 74%) 32%) 0% 0% 0%) 75%)
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Matriz de Vinculacion Plan-Presupuesto 2019

46

Anual
PROGRAMA: OPES
ANUAL
PRESUPUES-

" | esctiravo [rewnemsciones| senvaos [WTEALESY| seves | Terereions| cuevs | to
Presupuestado 32,195,882 9,300,000 0 295,437,140 0 (o) 336,933,022

1.35.1 |Ejecutado 31,546,400 1,330,000 0 58,728,367 0 0 91,604,767
% Ejecucion 98%) 14%) 0%) 20%) 0% 0%) 27%)
Presupuestado 67,056,684 1,000,000 0 0 0 0 68,056,684

1.36.1 |Ejecutado 55,356,310 653,132 0 0 0 (o) 56,009,442
% Ejecucion 83% 65%) 0%) 0% 0% 0%) 82%
Presupuestado 146,325,129 12,629,500 0 0 0 0 158,954,629

1.37.1 |Ejecutado 127,634,556 8,120,889 0 0 0 0 135,755,445
% Ejecucion 87%) 64%) 0%) 0% 0% 0%) 85%
Presupuestado 5,244,595 0 0 0 0 0 5,244,595

1.38.1 |Ejecutado 4,940,465 0 0 0 0 (o) 4,940,465
% Ejecucion 94% 0%) 0%) 0% 0% 0%) 94%
Presupuestado 18,154,865 0 0 0 0 0 18,154,865

1.39.1 |Ejecutado 17,122,782 0 0 0 0 0 17,122,782
% Ejecucion 94%) 0%) 0%) 0% 0% 0%) 94%)
Presupuestado 21,410,709 0 0 0 0 0 21,410,709

1.40.1 |Ejecutado 20,424,246 0 0 0 0 0 20,424,246
% Ejecucion 95%) 0% 0% 0%) 0% 0% 95%)
Presupuestado 0 650,000 0 0 0 0 650,000

1.41.1 |Ejecutado 0 93,800 0 0 0 0 93,800
% Ejecucion 0%) 14%) 0%) 0% 0% 0%) 14%)
Presupuestado 0 4,853,035 496,965 4,900,000 0 0 10,250,000

1.42.1 |Ejecutado 0 730,000 496,965 4,895,000 0 0 6,121,965
% Ejecucion 0% 15% 100% 100% 0% 0% 60%
Presupuestado 2,305,216 0 0 0 0 0 2,305,216

1.43.1 |Ejecutado 1,791,091 0 0 0 0 0 1,791,091
% Ejecucion 78%) 0%) 0%) 0% 0% 0%) 78%)
Presupuestado 0 5,000,000 0 0 0 0 5,000,000

1.44.1 |Ejecutado 0 0 0 0 0 0 0
% Ejecucion 0% 0% 0% 0%) 0% 0% 0%
Presupuestado 4,568,921,623 2,889,146,140 87,116,815 616,082,506 6,556,905,168 311,567,600 15,029,739,851
TOTAL |Ejecutado 4,092,287,811 2,494,668,303 65,380,169 247,691,343 5,939,854,469 0 12,839,882,096
% Ejecucion 90%) 86% 75%) 40% 91%) 0%) 85%
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Matriz de Comparacién del cumplimiento de metas y ejecucién presupuestaria
Plan Anual Operativo 2019

Anual

PROGRAMA: OPES

% DE CUMPLIMIENTO

% DE EJECUCION

OBJETIVOS OPERATIVOS META BEE LA META EEEUEUESTAR OBSERVACIONES
Debido a las cargas de trabajo de Directores,
1.1 Implementar el plan de integracién de las Jefaturas_y ADI no fue p(_)sible v_alidar la propuesta del
instancias de CONARE en teméticas comunes 111 70% 93% plan de lntegramqr] de instancias Qel Conare en el
sobre educacién superior 2019, la _ejecucion presupuestaria se deb,e a
remuneraciones del personal que elabordé la
propuesta.
La diferencia entre la ejecucion fisica y financiera se
debe a que no fue posible cancelar la totalidad de los
1.2 Implementar el plan de comunicacién del 121 100% 82 recursos previstos para las pautas de la campafia
Conare para el 2019 - “"Creamos Bienestar, Universidades Publicas", por
cuanto, algunos proveedores no tramitaron en el plazo
establecido los pagos correspondientes.
La diferencia entre las dos variables se debe a que no
1.3 Lograr la ejecucion del Plan de Trabajo de 131 162% 86% se sustituyé a una funcionaria que solicité un permiso
la Auditoria Interna " sin  goce de salario, generando  ahorros
presupuestarios
1.4 Incrementar el nivel de cumplimiento de las La difer_encia entre las E_iOS vgriables se _dt,abe aque no
recomendaciones emitidas por la Auditoria 1.4.1 110% 86% se sustituyo a una funcmn_ana que solicit6 un permiso
Interna. mediante sus informes sin  goce de salario, generando  ahorros
' presupuestarios
El cumplimiento de la meta se debe a que el plazo del
trabajo de campo se extendi6 por el seguimiento a los
1.5 Caracterizar la poblacion estudiantil estudiantes que no habian logrado llenar el
universitaria estatal que se matriculé en el afio cuestionario y la verificacion de la calidad en las
2019, en aspectos relacionados con la 15.1 55% 82% respuestas de recibidas por los estudiantes, lo que
informacion sociodemogréfica, académica y imposibilité la redaccién del informe. La ejecucion
laboral presupuestaria corresponde a ahorros en la partida de
publicidad y propaganda, por cuanto, algunos costos
fueron asumidos por las universidades.
1.6 Desarrollar la | etapa del proceso de
formulacién del Plan Nacional de Educacion 1.6.1 95% 91%
Superior 2021-2025
El estudio de empleadores utiliza como insumo la base
de datos del estudio de seguimiento de personas
1.7 Contar con informacién insumo para graduadas el cual Apresentc’) un retraso en el trabajo de
desarrollar estudios sobre temas relacionados campo y en los niveles de respues'ta requeridos para
con la situacién laboral de los profesionales 171 83% 83% comple}tar la base d? datos,A SegF‘f‘ lo programadp.
universitarios Ademas, el porcentaje de ejecucion presupuestaria
corresponde a que el salario escolar de las
encuestadoras contratadas para desarrollar el trabajo
de campo se liquidara hasta el mes de enero del 2020.
La desviacion de la meta se debe a que se recibieron
1.8 Lograr la difusion de estudios sobre temas solicitudes de difusién de los estudios del OLaP que
relacionados con la situacién laboral de los 1.8.1 225% 81% no estaban programados inicialmente. La ejecucion
profesionales universitarios presupuestaria de la partida de remuneraciones fue
inferior a la estimada.
1.9 Est;_ipdanzar _Ia mfo_rmac_lon_ del Sistema de 191 88% 95%
Educacién Superior Universitario Estatal
La desviacion en el cumplimiento de la meta se debe
a dificultades en la recopilacién de la informacion base
del estudio de ingenieria, que implicé la modificacién
de la metodologia y estrategias de trabajo propuestas.
En el estudio de recursos Naturales no se asigné el
1.10 Contar con investigaciones académicas recursp humano pr_evisto para apoyar el estudio,
que aporten informacién a la Educacion gdemgs, no fue posible consultar cpmo insumo de la
Superior Universitaria para la toma de 1.10.1 67% 97% investigacion los hallazgos del estudlo’de gmple_adores
decisiones dgl OLgP ya que no selencontraba aun d|spon|lble. lLa
ejecucion presupuestaria corresponde a la dedicacion
del personal que trabajé en la definicién y ajuste de la
metodologia, elaboracién, validaciéon y aplicacién de
instrumentos para la recopilacion de informaciéon y
andlisis de datos de los estudios y elaboracion del
Informe Final de Turismo.
1.11 Cumplir con las acciones de coordinacion
en proyectos de interés de entes publicos y 1111 87% 90%

privados nacionales e internacionales
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Matriz de Comparacién del cumplimiento de metas y ejecucién presupuestaria
Plan Anual Operativo 2019

Anual

PROGRAMA: OPES

% DE CUMPLIMIENTO

% DE EJECUCION

OBJETIVOS OPERATIVOS META BEE LA META EEEUEUESTAR OBSERVACIONES

Debido a los compromisos relacionados con la
negociacion del FEES 2020 y el andlisis de las
implicaciones de la Ley de Fortalecimiento de las
Finanzas Publicas en el SESUE, se imposibilité la|
realizacion del Il Taller de trabajo con los rectores,

i.ri.iiu:?c?cl’;n:aelnr: taer grlgcil(lﬁnlzlﬁziriur?i?/:ar’;/:?;?f de 1.12.1 47% 94% insumo necesario para elaborgr el c_iocumento con la
propuesta del Modelo de Articulacién e Integracion
Interuniversitaria. La ejecucién presupuestaria se
debe a las remuneraciones del personal que trabajé
en definicién de la metodologia y coordinacién de los
talleres de trabajo con los rectores.

1.13 Implementar las acciones para cumplir

con la Declaratoria del CONARE 2019. 1131 97% 84%

1.14 Cumplir con la acciones de asesoria,

apoyo técnico, investigativo y de secretaria

técnica a las  diferentes  comisiones 1.14.1 99% 93%

interuniversitarias, entidades publicas 'y

privadas.
La baja ejecucién de meta tanto a nivel fisico como
financiero se debe a la aplicacion del articulo 12 de la

1.15 Lograr la ejecucién de los recursos del Lgy _de Administracion Financiera,y Presupuestos

fondo del sistema administrados en Conare 1.15.1 2% 2% Publl,cols por parte d_ella Contraloria Ge_:ner_al _de la
Republica donde solicita que las dos instituciones
hayan presupuestado las transferencias para poder
ejecutarlas
La diferencia entre los dos indicadores se debe a que

1.16 Mejorar la infraestructura tecnoldgica para 1161 9206 72% la compra del equipo de cémputo de usuario final, se

la prestacion de servicios de TIC - concret6 en el segundo semestre, quedando
pendiente Unicamente el pago correspondiente.
La diferencia entre los dos indicadores se debe a que,
por un cambio en prioridades institucionales, no se
ejecuté parte de lo presupuestado en la partida de
bienes intangibles con respecto a las mejoras al

1.17 Implementar componentes de informacion _sistt_ema_l de gestion electrénica de documentos

) . : > 1171 100% 84% institucionales.

para brindar soluciones de integracion. . . ”
Los demas procesos de implementacion de
componentes de informacién son permanentes y se
atendieron todos los requerimientos y componentes
de informacién en tiempo y forma sobre las diferentes
plataformas

1.18 Disefiar un plan integral de formacién

para el uso, aprovechamiento y apropiacion de 1.18.1 85% 90%

los servicios y plataformas TIC.

1.19 Maljtt_eper Ia disponibilidad de servicios 1191 100% 04%

TIC de misién critica

1.20 Implementaerun marco para la gestion de 1201 85% 96%

proyectos y servicios de TIC
Debido a cargas de trabajo del ADI, la Auditoria de
Caracter Especial sobre la Gestiéon Presupuestaria de
las Entidades de Educaciéon Superior Estatal y el
andlisis de las implicaciones de la ley de

1.21 Disefiar el plan especifico del Area de 1211 50% 97% fortalecimiento de las finanzas publicas no fue posible

Desarrollo Institucional o completar el Plan Especifico de ADI, el presupuesto
ejecutado corresponde a las remuneraciones del
equipo técnico que elaboré la metodologia, coordiné
los talleres de trabajo y el procesamiento de la
informacion recopilada en los talleres.

1.22 Implementar las actividades definidas en La diferencia entre_ Iqs dos indiqadores se debe a que

la Estrategia de Etica Institucional para el 2019 1.22.1 100% 74% algune}s dg las act|V|'dades realizadas presentaron un
costo inferior a lo estimado.

1.23.1 Disefiar una  propuesta  de 1231 90% 08%

fortalecimiento del area de control institucional
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Matriz de Comparacién del cumplimiento de metas y ejecucién presupuestaria
Plan Anual Operativo 2019

Anual

PROGRAMA: OPES

% DE CUMPLIMIENTO

% DE EJECUCION

OBJETIVOS OPERATIVOS META BEE LA META EEEUEUESTAR OBSERVACIONES
1.24 Implementar el programa de
sensibilizacién y capacitacién en el tema de 1.24.1 100% 98%
control interno
La diferencia entre los dos indicadores se debe a que
1.25 Desarrlollar el sistema automatizado del 1251 100% 25% la contratacién se con(_:reto en' el segundo semestr~e,
Fondo del Sistema por lo que no fue posible realizar el pago en el afio
2019.
Debido a cargas de trabajo del ADI, a la atencién de la
Auditoria de Caracter Especial sobre la Gestion
1.26 Desarrollar una propuesta de alternativas Presupuestaria de las Entidades de Educacion
viables de financiamiento de la Educacion 1.26.1 0% 98% Superior Estatal y el andlisis de las implicaciones de
Superior Publica la ley de fortalecimiento de las finanzas publicas no
fue posible elaborar la propuesta de alternativas de
financiamiento
1.27 Cumplir con las acciones ordinarias,
gestion administrativa, mejora continua y 1.27.1 97% 89%
rendicién de cuentas
l.2§ _Cumpllr ~con I_os servicios de apoyo 1281 99% 04%
logistico y administrativos institucionales
. - . La diferencia entre las dos variables se debe a que se
1.29 Contar con informacién razonable, integra - s
P . generaron ahorros en la contratacion del servicio de
y auténtica segun el marco contable 1.29.1 100% 84% o L
U auditoria externa la cual fue adjudicada por un monto
institucional . . .
inferior a lo estimado
La diferencia entre las dos variables se debe a que se
gener6 un ahorro en la contratacién por servicios
1.30 Implementar las NICSP 1.30.1 100% 75% especiales para atender la implementacién de las
NICSP ya que la plaza estuvo vacante por unos
meses.
1.31 Lograr la ejecucion de los recursos
asignados a la actividad contractual y a la 1.31.1 89% 92%
logistica institucional
1.32 Incrementar el uso de la plataforma o o
sicop 1.32.1 111% 94%
1.33 Implementar la Il etapa de las compras 1331 100% 97%
sustentables
La diferencia entre el cumplimiento de la meta y la
ejecucién presupuestaria se debe a que al realizar los
mantenimientos preventivos de los equipos en forma
periédica, se genera una disminucién en los
1.34 ntar con i instalacion n mantenimien rrecti rol nto no f
34 Contar con equipos e instalaciones e 1341 95% 75% antenimientos correctivos y por lo tanto no fue

buen estado de mantenimiento

necesario la ejecucion de algunos recursos asociados
a estos.

Ademads, algunos proveedores no entregaron las
facturas en el plazo establecido por lo que no fue
posible efectuar el pago en el 2019.
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Matriz de Comparacién del cumplimiento de metas y ejecucién presupuestaria
Plan Anual Operativo 2019

Anual

PROGRAMA: OPES

% DE CUMPLIMIENTO

% DE EJECUCION

OBJETIVOS OPERATIVOS META BEE LA META EEEUEUESTAR OBSERVACIONES
Debido a la espera de la aprobacién del presupuesto
extraordinario se presenté un retraso en el inicio del
proceso de contratacion para el proyecto del taller de
mantenimiento y la adquisicién de un sistema VRF
1.35 Implementar proyectos de mejora en las para Io_s Iabo_ra_t_otios de L_anotec y oficinas del CeNAT
instalaciones del Conare 1.35.1 55% 27% lo que imposibilitd (;onclulr los proyectos y efect,uar los
pagos correspondientes en el 2019. Ademas, los
costos de obtener el servicio del circuito cerrado de
television por medio de la empresa de seguridad
excedieron los recursos presupuestados por lo que no
se fue posible gestionar la contratacion respectiva.
La diferencia entre las dos variables se debe a
ahorros generados por contratos de servicios
1.36 Implementar los subsistemas de Gestion 1361 108% 82% especiales y sustituciones que se concretaron por un
de Talento Humano o tiempo inferior a lo estimado. Ademas, las actividades
de desarrollo profesional planificadas tuvieron un
costo inferior al estimado.
1.37 Ejecutar el plan de trabajo del
Departamento de Gestién de Talento Humano 137l 92% 85%
1.38 Capacitar a los funcionarios en el proceso
de autodepésito de informacion en el 1.38.1 100% 94%
repositorio institucional
1.39 Implementar un programa de actividades
que genere cultura de informacion en el 1.39.1 100% 94%
Conare
No se asignaron los recursos correspondientes a|
servicios profesionales, para seguir contando con el
acompafiamiento de la contraparte técnica del
1.40 Evaluar el plan piloto del Sistema Gestién proyec_to y_concluir la puestg en_,produccién para
Electrénica de Documentos, desarrollado en posteriormente evaluarlo. Lalejecuuon presupuestaria
dos dependencias institucionales, con Ila 1.40.1 0% 95% corr_es'ponde alas remuneraciones del persqnal que se
plataforma ALFRESCO. dgdlco ala promolc’|0n del pfoyecto del Sistema del
Sistema de Gestién Electrénica de Documentos,
intercambio de experiencias con las universidades
para conocer el estado de la implementacion de
proyectos similares.
1.41 Lograr el cumplimiento de las actividades La difergncia entre las dos varial?les se debe aqueno
planeadas por parte de la Comision de Gestion 1.41.1 90% 14% fue posible cancglar la const’JIltorla Y acorr’lpanamllento
Ambiental para la elaboracion de la politica de gestion ambu_ental
del CONARE 2020-2025 por errores en la facturacion.
1.42 Lograr el cumplimiento de las actividades No fue ,posible concrete_\r la contrataQién d_e la
S . consultoria sobre el estudio de Ergonomia debido a
de la Comisiébn de Salud Ocupacional de 1.42.1 7% 60% - 1 - .
CONARE que no fue aprQbadg por la D|reCC|qn Administrativa
impactando la ejecucién presupuestaria
Por un cambio en prioridades institucionales no fue
1.43 Contar con normativa interna en materia 1431 83% 78% posible aprobar la propuesta de Reglamento para la
de gestion de talento humano T Gestion del Talento Humano del Consejo Nacional de
Rectores
Debido al retraso en la definicion de los
requerimientos de la contrataciéon no fue posible
1.44 Desarrollar la | etapa del redisefio del sitio 1441 20% 0% avanzar en el andlisis de usabilidad de la pagina web
web del Conare T del CONARE, por cuanto la contratacion se concret6 a
finales del afio y por tanto no se realiz6 el pago
correspondiente
TOTAL OPES 90% 85%



Roy Corrales
Typewritten Text
50


51

“[euoloeuIIUl
[9AIU B OO [eUOIORU
syusweunuodo
g [op ofeqen ap odinba puy | PAU © OIUE 1IAR pepatoos sewnioul - S— sopeloqe Jouadns uoioeanp3 | ap . .
A 1¥N3D [op 1031 %00T ot 6 ot 6 feut A sepeand sauornsu| g 61 Toe PepiuED Peloqe| ojualweloldy ap 0193kold |9 Jesinedng 9z vy 85
sawilojul ap pepnued
‘safejuawreusaqnh b
SUOIONNSU] "BIWBPEDY
“[euoroeusRIUl
LVNaouny [2AIU € 00 [euoioeu epezURAY
| 9p ©I010311Q A . . . . euiy |17 © OWEL ‘A pepaios | ojualureuoiuny . sfeaoi, eque odwa uoEINdWOD 9P  [BUOIJEN  0LI0JRIOGE|0D . .
oLoleIoqe 9p Sa1010aIIA %001 %05 %05 %05 %05 feud £ sepenud sauopmsul | us seisnjo ap opomeg | 70007 ree . d a L [op J31SNIO 9P OIAIBS |3 U OJUSIWEUOIDUN) [ad g5
‘1YN®D [op Jojaila ‘sa[ejuaureusagnb [0 U3 pEPINUNUOD BUN  JSUSUEN G'Z
SBUOINIISU| ‘BlWBPRIY
“[euoIoBUIBI
LVNaouny [9AIU B OO [eUOIORU Se1uaNd ap ugdIpual A
©| ap ©I0102110 K puy | PMU B OWRY IR PRpRI0OS | e oo | - sfeweoiog sepeindafe enunuod eiofaw ‘ousslul 101U0d ‘ugidedlILeld . -
ouoleloge ap sa1010a11a %00T %05 %05 %05 %05 et A sepeaud sauoiompnsuj P i . %001 Tre : S3U0199€ 9P Bfelusdlod |‘oisandnsaid ‘eAnessiulwpe uonsab vy 85
*LVN®D Jop Jopaua ‘safejusweusagnb Sp SeleUIPIO S3UOIJE Se| uod Mdwind ¥z
SUOIONNSU] "BIWBPEIY
“[euoioBUIBI vaﬁww_._w__u_ﬂ
LVNaouny oA 00D eUOIRY | o e swaweunyiodo “eloualooueN m_mo_ocumuc_m m,u__«EP_m,q
| ap ei0)aIQ A eu [oAIU ® O)UB] ‘|IAID PePaId0S o INTD . pepnues sopeinosle A SlUBIqWEOIPSIN  ‘BONRWORD  ‘BpeZUBAY . o
olioyel0qe] 9p $8100911Q %98 v o et o feut A sepeaud sauoromnsul . 85 ree ; v ugeIdwoD 8p sease se| us  sopakoid v 8s¢
. . 0T :YOND s0j0ak0id ap pepnued y
LVYN3D 9P 10103110 ‘Sa[eluBWeuIagNG - ap eunuodo uownosfe el Jeibol €7
. soy9koId
. BUCTERI]
TS BIOUSPUSY| sel
eun JousjueW .
opussadsa |20 S M“mc_u_ “feuoieuIBIul N%.mu.wmw%zf “Bloualo0UEN ‘ejBojouselolg
LVNaouny 610z 1op soep|P 9 [9AIU B OO [BUOIOBU o sepezijea) . - 5o y
ap Sape) oe 96 ‘[eluBIqUY UONSaD by A 8l
€1 9p ei01024 & ol BRUSIRIRl G | osesaiouon jeuiy | P71 B OIUEN IO PERSIO0S 62 101gINO 2z pepnued Nt ‘epezueny ugEINdWOD 9p Seale Se| Ud $ G
oliojeI0qe] 9p 81010911 owos  opuezin| ¥ %8TT vl wi vot wi - A sepeaud sauoiomnsul . sve Tee ; ap sejouaajsuel) N 7 v 8s¢
. os sesaidwo . SZ 'VOND 0]USIWID0UO0D S BIOUBIBJSURI) B SIPEPIAIOE
LVYN3D [9p 10108110 elez|eal ‘sa[eluBWeUIaqNG ap pepnued X
ss oue ownoid A ssuopmnsul " 1w1a0u0d ep ugloewesboid ' uoo udwnd Z'Z
iy uod sezuele . ap selouasaysuelL
o eled eRW ¥ 5
P epanbsnq
op upewnsa B, o g
‘leuoldeusdul S 'SYIdd
1vNeDung [9AIU B OO [BUOIOBU sepezipeas “eloualooueN ‘ejBojoudsiolg ‘eonewolBy
| 9p e10309110 A euy | P B 0IUBY A0 pepaloos . — nd A @l IPSN  ‘BONBWOSD  ‘epezueAy X .
oliojeI0qe] 9p 81010911 %98 [£3 v 8 v e A sepeaud sauoionmnsul 34 TTe PEPRUED b pepnuE uoeINdwoD ap sease se| ua sauoiedlignd vy 8¢
*LYN®D [op Jo1auia ‘safejusureusaqnb P PEPRUED op eweboid o uod mdwnd TZ
e
W3as i [AESH W3as 1 W3s | odiL oueRBUsg ugraduosag
VAILO3HH0D OLN3IWITdNND V13N vaiaan SO2I1931vdls3
NOIOVAYISEO NOIOVIAS3A
S379VSNOJS3Y ° VaIaan 0 3% VaVZNYDTY V13N v13a coLonaoNd V1IN 091000 |30 avainn S340AVIIANI OAILYH3dO OAIL3CE0 SOAILACEO SVOILITOd

NOIDYNVYHO0Hd

NOIDYNVYHO0dd

6T0Z OAlTesadQ [enuy ue|d [9p UQIoBN[BAT 8p ZIITe

LVN3D 'VINVHOO0Hd

$910109Y ap |euoloeN ofesuo)



Roy Corrales
Typewritten Text
51

Roy Corrales
Typewritten Text


52

1V¥NaJun4
| ap ei030a.Q A
ouoleloqe ap sa1010a11a
‘LVYN8D [ep J0308.11Q

%E0T

4

6

(44

6

leuly

RASVESE]
“feuoioeuIRIUl
[2AIU @ 0WOd [euoioeu
© 0JUB} ‘|IAID PEP3ID0S
A sepeaud sauoonnsu|
‘safejuaureusaqnb
sauooNNsU| ‘elwapedy

[

SOIUBIWIOOUOD
salokew
uod saluelpnIs3

19

Tite

pepiued

soyakoid
U3 sajueIpnisa
‘e oJuajweyedwody

"011UBD [9p SOLIOJRIOCE| N SEale S| ap ONgue

us sajueIpNISa
e ofode ap eweiboid o uod mdwnd TTZ

144

85T

1YNaDuN4 e ap e10)a.1q
A 1YN®D [op Jopang

%00T

leuly

“feuoioeuIaU
[2AIU € 0WOD [euoioeu
[eAIU & O)UE) ‘[IAID Pepaloos
A sepeaud sauoonnsu|
‘sa[ejuaureuaqnb
SaUOION)SU| ‘elWapedy

O310NV1

ouojeloqe| ap odinb3

leuly

“[euoIoBUIBI

[9AIU B OO [BUOIOBU

IU B 0jue) ‘|IAID pepaloos

A sepeaud sauoonnsu|
113gn6

S8UO0IoNIISU| ‘BIWBPRIY

[

ap oAnuanaid

99'0

ve0

990

ve0

feuts

“[euoioeuIBIUl
[2AIU B OWOD [euoiORU

[2AIU B O)UE) |IAID PEpaIoos | epelofow eaibojouds)

A sepeaud sauoronnsu|
‘se[ejuawreusaqnh
SBUOINIISU| ‘BlWBPRIY

eanonsaelu|

ToTC

pepiued

SOpejaIou0d S0108A01d

ojuslWeUoldUN} USNG U A BpENJspe
eamonnsselul 8 sodinbs oo 1ewoD 0T'Z

24

6'8'5'e'e

LvNaJun4
| ap eI0102110 A
ouoleloqe ap $a1010a11a
‘LVYN®D [ep J0j0a.1a

%66

%6Y

9%0S

%0S

%0S

leuly

“[euoioBUIBI
[9AIU B OO [BUOIOBU
AL @ OJUE) ‘[IAID PEPBIOS
A sepeand sauopnsu|
‘safejusuieusaqnb
SBUOIONINSU| "BILBPEDY

eonoR)
ugedyiueld sp
sepeinoafo sauoloY

°

%00T

alejuasiod

oaloadsy
ueld [ep

1VN2D

S0l ap opeNnsey

18p 0L ued @ 6C

44

8's'2'T

1¥Naoung
| ap eI0181IQ A
oLIoJeIOqE T B 810109110
*LVN®D [op J08ua

%66

%67

%0S

%0S

%0S

eurs

“feuoioeuIRIUI
[AIU © W09 [euoioeu
[AIU B 0JUE] ‘|IAID PEP3IDOS
A sepeaud sauoronsu|
‘sa[ejuawreusaqnh
SauoINIISU| ‘elwapedy

sepeinoale

seolbgrense sau00dy

9%00T

8¢

aleyuasiod

sepeinoale

ugloebisanul | ap sojonpoid ua saelul
&) ap bfew ‘ugior|nonse

seuoooe ap afejusalod

op seolfigrenss ssuowoe se| Jdwnd 8z

a4

8's'C'T

1VNaJung
| 9p ©10109110 A
ouoleloge ap $a1010a11Q
‘LVYN®D [ep J0j08.1a

%98

leuly

“[euoIoBUIBII
[9AIU B OO [BUOIOBU 2 :031ONV1
[BAIU € O)UEB) ‘[IAID PEPaloos 2 :10I19IN3D
A sepeand sauopnsu| 2 'YONO
‘safejusureusaqnb SOpE)aIoU)
SBUOIONINSU| "BILBPEDY SOIUBAUOD

T:SVIdd

pepnued

SOpEIBIOU0d
SOIUBAUOD

TS | ap
opsw Jod seoiBorenss sezueie reibol Lz

TT'8'ST

S379VSNOJS3d

NOIOVYAY3SE0

VAILO3HHOO
Vaia3n

NOIOVIAS3A

OLNIIWINdAND
30%

W3as i

[AESH

W3as 1

W3s |

odip

oueldBUag ugloduasag

VAVZNVOTVY
NOIDYNVYHO0Hd

V13N v13ad
NOIDYNVYHO0dd

$010NAoyd

V13N

V13N
091a0d

vaiaan
3d avaiNn

S340AVIIANI

OAILYY3dO OAIL3r80

SO2I1931vdls3
SOAIL3CE0

SVIILIN0d

6T0Z OAlTesadQ [enuy ue|d [9p UQIoBN[BAT 8p ZIITe

LVN3D 'VINVHOO0Hd

$910109Y ap |euoloeN ofesuo)



Roy Corrales
Typewritten Text
52


Matriz de Vinculacion Plan-Presupuesto 2019

Anual

PROGRAMA:CeNAT

53

ANUAL
METAS PREE?EELJ-lE—iEgDO/ MATERIALES Y BIENES TRANSFERENCIAS TOTAL PRESUPUESTO
REMUNERACIONES SERVICIOS SUMINISTROS DURADEROS CORRIENTES

Presupuesto 65,003,768 321,058 552,677 0 0 65,877,503
2.1.1 |Ejecucion 65,003,768 321,058 552,677 0 0 65,877,503
% de ejecucion 100% 100% 100% 0% 0% 100%
Presupuesto 106,579,363 14,567,562 2,100,000 0 3,469,127 126,716,052
2.2.1 |Ejecucién 106,579,363 14,567,562 2,100,000 0 3,469,127 126,716,052
% de ejecucion 100% 100% 100% 0% 100% 100%
Presupuesto 375,825,250 115,564,473 23,986,139 24,922,636 47,104,812 587,403,309
2.3.1 |Ejecucion 375,825,250 113,985,921 23,986,139 24,922,636 47,104,812 585,824,757
% de ejecucion 100% 99% 100% 100% 100% 100%
Presupuesto 73,087,119 58,440,007 13,073,378 14,898,955 1,956,270 161,455,729
2.4.1 |Ejecucién 72,283,277 58,440,007 13,073,378 14,898,955 1,956,270 160,651,887
% de ejecucion 99% 100% 100% 100% 100% 100%
Presupuesto 10,736,795 0 0 0 0 10,736,795
251 [Ejecucion 10,736,795 0 0 0 0 10,736,795
% de ejecucion 100% 0% 0% 0% 0% 100%
Presupuesto 46,375,441 19,973,212 1,550,000 0 1,728,660 69,627,313
2.6.1 |Ejecucion 46,375,441 19,973,212 1,550,000 0 1,728,660 69,627,313
% de ejecucion 100% 100% 100% 0% 100% 100%
Presupuesto 8,132,011 0 0 0 0 8,132,011
2.7.1 |Ejecucién 8,132,011 0 0 0 0 8,132,011
% de ejecucion 100% 0% 0% 0% 0% 100%
Presupuesto 137,191,909 0 0 0 0 137,191,909
2.8.1 |Ejecucion 125,571,587 0 0 0 0 125,571,587
% de ejecucion 92% 0% 0% 0% 0% 92%
Presupuesto 137,191,909 0 0 0 0 137,191,909
2.9.1 |Ejecucién 125,571,587 0 0 0 0 125,571,587
% de ejecucion 92% 0% 0% 0% 0% 92%
Presupuesto 0 16,000,000 0 106,738,173 0 122,738,173
2.10.1 |Ejecucioén 0 15,313,000 0 107,425,173 0 122,738,173
% de ejecucion 0% 0% 0% 101% 0% 100%
Presupuesto 18,406,362 1,250,000 0 0 60,000,000 79,656,362
2.11.1 |Ejecucién 18,406,362 1,250,000 0 0 60,000,000 79,656,362
% de ejecucion 100% 100% 0% 0% 100% 100%
Presupuesto 978,529,927 226,116,312 41,262,194 146,559,764 114,258,868 1,506,727,065
TOTAL |Ejecucion 954,485,442 223,850,760 41,262,194 147,246,764 114,258,868 1,481,104,028
% de ejecucion 98% 99% 100% 100% 100% 98%
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Matriz de Comparacion del cumplimiento de metas y ejecucion presupuestaria

Anual

PROGRAMA: CeNAT

OBJETIVO OPERATIVO

META

% DE
CUMPLIMIENTO

% DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA

OBSERVACIONES

2.1.1 Cumplir con el programa de publicaciones
en las é&reas de Computacion Avanzada,
Geomatica, Medioambiente y Agromética,
Biotecnologia, Nanociencia.

2.1

86%

100%

221 Cumplir con la programacion de
actividades de transferencia de conocimiento en
las 4reas de Computacion Avanzada,
Geomatica, Medioambiente y Agromética,
Biotecnologia, Nanociencia.

2.2

118%

100%

La diferencia entre las dos variables se debe a
que la busqueda de alianzas con instituciones y
empresas permitieron concretaron mas
actividades de transferencia de conocimiento de
las previstas inicialmente.

2.3.1 Lograr la ejecucién oportuna de proyectos
en las é&reas de Computaciéon Avanzada,
Geomatica, Medioambiente 'y Agromatica,
Biotecnologia, Nanociencia.

2.3

86%

100%

2.4.1 Cumplir con las acciones ordinarias en :
gestion administrativa, presupuesto,
planificacién, Control Interno, mejora continua,
rendicion de cuentas ( propuestas Yy
publicaciones presentadas, proyectos
estrategicos a cargo)

2.4

100%

100%

2.5.1 Mantener una continuidad en el
funcionamiento en el servicio del Cluster del
Colaboratorio  Nacional de  Computacién
Avanzada

25

100%

100%

2.6.1 Supervisar el Proyecto de Mejoramiento de
la Educacion Superior

2.6

100%

100%

2.7.1 Lograr alianzas estratégicas por medio de
convenios nacionales e internacionales

2.7

86%

100%

2.8.1 Cumplir las acciones Estratégicas de
articulaciéon, mejoramiento de capacidades e
intéres en productos de la Investigacion

2.8

99%

92%

2.9.1 Implementar el Plan Especifico

2.9

99%

92%

2.10.1 Contar con equipos e infraestructura
adecuada y en buen funcionamiento

100%

100%

2.11.1 Cumplir con el programa de apoyo a
estudiantes en diferentes niveles educativos
desde primaria hasta universidad, en el ambito
de las areas u laboratorios del Centro.

211

103%

100%

TOTAL

98%

98%
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Matriz de Comparacion del cumplimiento de metas y ejecucion presupuestaria

PROGRAMA: ESTADO DE LA NACION

Anual

% DE =
OBJETIVOS OPERATIVOS META CUMPLIMIENTO % DE EJECUCION OBSERVACIONES
PRESUPUESTARIA
DE LA META
3.1 Desarrollar investigaciones en temas
de interés para la sociedad costarricense y 3.1.1 95% 95%
centroamericana
3.2 Actualizar las herramientas interactivas
que faciliten el acceso a informacion
estratégica, actualizada y relevante sobre 3.2.1 92% 94%
desafios de la sociedad costarricense vy
centroamericana
La desviacién en el cumplimiento de la meta se
3.3 Lograr alianzas estratégicas con debe a que se lograron concretar convenios en el
) . . h 331 200% 97% i
entidades nacionales e internacionales marco del Estado de la Regiébn que no se
previeron inicialmente
3.4 Capacitar al personal del PEN en
temas de desarrollo humano sostenible,
en nuevas herramientas metodolégicas Yy 3.4.1 99% 89%
técnicas para la investigacion, andlisis y
visualizacion de datos
3.5 Lograr el posicionamiento del PEN en
foros o reuniones sobre temas relevantes 351 100% 94%
del debate nacional y centroamericano
. . La diferencia entre las dos variables se debe a que
3.6 Cumplir con el plan de publicaciones se realiz6 un mayor nimero de publicaciones de
que facilten el acceso a temas de 3.6.1 110% 92% -
desarrollo humano sostenible las p_rogramadas, opt|m|zar_1d9 los recursos ya que
un mismo producto se publicé en varios medios.
La diferencia entre las dos variables se debe que
3.7 Capacitar a la poblacién meta del PEN se ejecutaron mas capacitaciones de las previstas
en temas de Desarrollo Humano 3.7.1 114% 93% inicialmente, generando ahorros, por cuanto,
Sostenible algunas de las actividades fueron financiadas por
el ente organizador.
3.8’ (;umpllr con Ios' servicios de apoyo 38.1 101% 90%
logistico y administrativo al equipo PEN
TOTAL PEN 114% 94%
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RESUMEN INSTITUCIONAL DE INGRESOS
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Congruencia del superavit entre

presupuesto y estados financieros
Al 31 de diciembre 2019

PARTIDA/SUBPARTIDA CONTABILIDAD PRESUPUESTO DIFERENCIAS (*) MSSJSA’;'?EAL
TOTAL DE INGRESOS 12,531,610,922.51 23,018,429,866.29 -10,486,818,943.78 17,059,315,694.86
Ingresos Corrientes 12,531,610,922.51 12,220,137,634.70 311,473,287.81 6,261,023,463.27
Ingresos no tributarios 1,234,622,738.54 1,229,283,386.10 5,339,352.44 -1 273,140,867.67
E::L‘?gdas perHipde 159,100,941.83 0 159,100,941.83 2 0
Transferencias recibidas 11,137,887,242.14 10,990,854,248.60 147,032,993.54 5,987,882,595.60
Transferencias recibidas 11,137,887,242.14 10,990,854,248.60 147,032,993.54 -3 5,987,882,595.60
Financiamiento 0.00 10,798,292,231.59 -10,798,292,231,59 10,798,292,231.59
Superavit Libre 10,159,335,710.93 -10,159,335,710.93 10,159,335,710.93
Superavit Especifico 638,956,520.66 -638,956,520.66 638,956,520.66
TOTAL DE EGRESOS 10,811,500,484.83 15,664,893,294.03 -4,853,392,809.20 5,110,182,198.81
Remuneraciones 5,457,559,935.94 5,448,754,436.69 8,805,499.25 -4 2,720,593,658.29
Servicios 2,480,563,062.58 2,759,115,751.61 -278,552,689.03 -5 1,073,923,954.08
Materiales y Suministros 82,116,051.14 67,583,326.45 14,532,724.69 6 28,798,069.44
Intereses y comisiones 0 0 0.00 0
E;EL‘?Q““ ROFtipo.de 257,766,556.47 0 257,766,556.47 7 0
Bienes Duraderos 0 253,158,901.04 -253,158,901.04 -8 56,440,183.13
Transferencias Corrientes 1,582,494,611.23 7,136,280,878.24 -5,553,786,267.01 -9 1,230,426,333.87
Gasto por depreciacion 951,000,267.47 0.00 951,000,267 .47 -10 0
SUPERAVIT DICIEMBRE 2018 1,720,110,437.68 7,353,536,572.26 -5,633,426,134.58 0.00 11,949,133,496.05

{*) Relacidn de las cuentas de los estados financieros para equiparar el superavit presupuestario

1- Los registros por las comisiones o primas en la adquisicion de instrumentos
financieros representan bajo las NICSP movimiento de gastos contables, sin
embargo para efectos presupuestarios representan movimientos de tesoreria
gue no resultan en ejecuciéon de gasto presupuestario, sino que se rebajan
directamente de la partida de ingreso, esto produce una diferencia entre el
ingreso contable y el ingreso presupuestario.

2- Los recursos incorporados en la partida de diferencias de tipo de cambio,
corresponde a los efectos en la variacion del tipo de cambio de partidas en

moneda extranjera, por tanto no existe afectacion presupuestaria.

3- Corresponde a la diferencia por donaciones de activos realiza por la

FUNCENAT y que se reconocen directamente al resultado.
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La diferencia corresponde a que contablemente se incorpora dentro de la
cuenta de pasivo corriente, el cargo por salario escolar, decimotercer mes y
asociaciones por lo que no se considera como gasto a nivel presupuestario.

Corresponde a la incorporacion al activo de adquisicion de servicios que
deben ser devengados con posterioridad. Se incluye diferencias de tipo de
cambio producto de los efectos de las variaciones en la moneda extrajera.

Corresponde a que contablemente se registra en la cuenta de inventarios, en
el activo corriente, la compra de materiales y suministros, mientras que
presupuesto registra el gasto total por la adquisicion de los mismos.

Corresponde a diferencias por los efectos de las variaciones en el tipo de
cambio de la moneda extrajera. No existe afectacion presupuestaria.

La diferencia se deriva en el pago de bienes duraderos que contablemente
se registran en la partida propiedades, planta y equipo dentro del activo no
corriente de los Estados Financieros, sin embargo, se ejecuta
presupuestariamente el gasto en esta partida.

Corresponde a la diferencia de tipo de cambio que se utiliza para el registro
contable de las transferencias corrientes a organismos internacionales y el
que se utiliza cuando se realiza la erogacién. También, se presenta por la
devolucion del superavit al SINAES del ejercicio 2019, y que se muestra con
afectacion directa a resultado de ejercicios anteriores.

10- Partida utilizada para la distribucion sistematica del consumo de bienes

Armando Castro Pacheco, Contador Institucional, Departamento de Gestién Financiera

propiedad, planta y equipo, no existe movimiento de efectivo por lo tanto no
existe afectacion presupuestaria.
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ACTIVO

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y Equivalentes de Efectivo
Inversiones a Corto Plazo

Cuentas a Cobrar 2 Corto Plazo
Inventarios

Odros Activos a Corlo Plazo

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVOS NO CORRIENTES
Cuentas a Cobrar a Largo Plazo
Bienes no Concesionados

Otros Activos a Largo Plazo
TOFTAL NO ACTIVOS CORRIENTES

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Deudas a Corta Plazo

Fondos de Terceros y en Garantia

Provisiones y Reservas técnicas a Corto Plaze
Otros Pasivos a Corto Plazo

TOTAL PASIVO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Resultados Acumulados
Resuliados del Periode
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOQ Y PATRIMONIQ
Dif:

CONSEJO NACIONAL DE RECTORES
Analisis Vertical - Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2019
(en miles de colones)

diciembre-19

Yalor Relativo

diciembre-18

86

Valor Relative

490,559.06 524% 154,871.31 1.19%
7.174,177.87 76.67% 11,030,335.76 84.81%
13,106.75 0.14% 8,958.40 0.07%
1.077.954.80 11.52% 1,092,691.66 8.40%
370,863.94 3.97% 61,225.44 0.47%
9,123,662.52 97.54% 12,348,082.57 94.94%
£99.90 0.00% 199.90 0.00%
8,276,861.71 88.49% 6,822,599.32 52,46%
- 8,047,413.77 -86.04% - 6,104,820.13 47 £0%,
229,647.83 2.46% 657,979,10 5.06%
9,353,310.35 100.00% 13,006.061.67 100,00%
538,555.04 5.76% 533,677.07 4.10%
33,433.65 0.36% 27,546.42 0.21%

- 0.00% 49.160.36 0.38%

5.678.90 0.06% 5,678,90 0.04%
577,667.59 6.18% 615,662.73 4.73%
377.667.59 6.18% 615,662.75 £.73%
7,055,532.32 75.43% 11,711,776.60 90.05%
1,720.110.44 18.39% 678.622.32 5.22%
8,775,642.76 93.82% 12,390,398.92 95.27%
9,353,310.35 100,00% 13.006,061.67 160.00%
- 0.00% - 0.00%%
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CONSEJO NACIONAL DE RECTORES
Analisis Vertical - Estado de Resultados

INGRESOS

RESULTADOS POSITIVOS POR VENTAS

Ventas de Bienes y Servicios

Dereckos adminestrativos

Resultados positives por ventas de propiedades, planta y equipo
INGRESOS DE LA PROPIEDAD

Rentas de Inversiones y de Colocacidn de Efectivo
TRANSFERENCIAS

Transferencias Corrientes

Transferencias de capital

OTROS INGRESOS

Resuttados Positivos por Tenencia y por Expaosicion a la Inflacion
Reversida de consumo de bienes

Otros Ingresos y Resuftados Positivos

TOTAL INGRESOS

GASTOS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
Gastos en Personal

Servicios

Materiales y Suministros Consumidos
Consumo de Bienes Distintos de Inventarios
TRANSFERENCIAS

Transferencias Corricntes

Transferencias de Capital

OTROS GASTOS

Resultados Negativos por Tenencia y por Exposicidn a la Inflacion
Otros Gastos y Resuitados Negativos
TOTAL GASTOS

RESULTADOS DEL PERIODO

Al 31 de diciembre de 2019
(en miles de colones)

diciembre-{9

Valor Relativo

diciembre-18

87

VYalor Relativo

109,572.06 0.87% 241,517.19 1.78%
97,754.77 0.78% 223,514.19 1.65%
8.79 0.00% 18,063.00
i1,808.50 0.09% -
953,508.19 7.61% 368,262.71 2.71%
953,508.19 7.61% 368,262.71 2.71%
11,137,887.24 88.88% 12,798,003.44 94.32%
10,990,873.38 87.71% 12,787,431.37 94.24%
147,013.86 1.17% 10,572.07 0.08%
330,643.44 2.64% 164,163.69 1.19%
159,100.94 1.27% 145.458.69 1.10%
20.38 0.00% - 0.00%
178,513.11 1.37% 11,665.00 0.05%
12,531,610.92 100,00% 13,568,947.03 100.00%
8,971,239.32 71.539% 11,698,053.80 8L.79%
5,457,559.94 43.55% 5,817.012.67 42.87%
2,480,563.06 19.79% 3,281,643.57 24.18%
82,116.05 0.66% 103,928.87 0.77%
951,000.27 7.5%% 1,895,468.69 13.97%
1,582,494.61 12.63% 1,721,650.84 12.68%
£,420,402.18 11.33% 1,521,488.89 11.2i%
162,092.43 £29% 199,56£.95 1.47%
257,766.56 2.06% 71,220.07 0.52%
233,828.44 1.87% 70,697.57 0.52%
23,938.12 0.i%% 1,122.50 0.01%
10,811,500.48 86.27% 12,890,324.71 95.00%
1,720,110.44 13.73% 678,622.32 5.00%
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CONSEJO NACIONAL DE RECTORES (CONARL)
Razones Financieras
Al 31 de diciembre de 2019

Tipo Razén Financiera Formula diciembre-19
—— - —
R il Activos Corrnf:ntes / Pasivos 15.79
Corrientes
Liquide - IVOS i - i
iquidez Razén de Liquidez Activos C(.)rncnics . Inventario / 13.93
Pasivos Corrientes
Razon de Efectivo Efectivo / Pasivos Corrientes 0.85
Rotacién de Cuentas por Cobrar Ingresossnndes Coeiag ot 8.36
Cobrar
S - 365 Dias / Rotacion de Cuentas por
Actividad Dias Rotacion Cuentas por Cobrar Cobisf 43.66
Rotacién de Deudas a Corto Plazo Compras / Deudas a Corto Plazo 2,179.53
Dias Rotacion Cuentas por Pagar 00 D A Ru199100 A Cuctlps po 0.17
Pagar
Endeudamiento No Aplica - -
Rendimiento No Aplica - -
Comentarios:

Razén de Circulante: Representa la cantidad activos convertibles a efectivo que posee disponible ¢l Consejo Nacional de Rectores
para cubrir sus obligaciones a corto plazo. Por lo tanto, para el mes de diciembre de 2019 la institucién puede cubrir 15.79 veces sus
obligaciones, lo que garantiza que todos los actuales acreedores se encuentran cubicrtos por los activos que se espera se conviertan en
efectivo en un periodo méas o menos igual al vencimiento de las obligaciones.

Razén de Liquidez: Representa la cantidad de activos convertibles a efecto (excluyendo a los inventarios) que posee disponible el
Consejo Nacional de Rectores para cubrir sus obligaciones a corto plazo. Segin se muestra al mes de diciembre de 2019 posee un
exceso de liquidez que cubre hasta un 13.93 veces sus obligaciones, sin la necesidad de involucrar sus partidas de inventario. Cabe
indicar que la institucién no dispone de inventario para la venta, inicamente para materiales y suministros de uso operativo, por lo
que no corresponde a una partida material para la liquidez.

Razon de Efectivo: Representa el efectivo o equivalentes que posee disponible el Consejo Nacional de Rectores para poder cancelar
sus obligaciones a corto plazo, por lo tanto, al mes de diciembre de 2019, la institucion puede hacer uso de su efectivo disponible
para cubrir hasta en un 85% a sus obligaciones.

Dias / Rotacién de Cuentas por Cobrar: Representa la cantidad de veces que son recuperadas las cuentas por cobrar durante el
periodo, por lo tanto, las cuentas por cobrar de la institucion han rotade un equivalente a 8.36 veces durante ¢l aito 2019, ademas, la
cantidad promedio de dias que son requeridos para el cobro es equivalente a 43.66 dias.

Dias / Rotacién de Cuentas por Pagar: Representa la cantidad de veces que son cancelas las cuentas por pagar durante el periodo,
por lo tanto, las cuentas por pagar de la institucion han rotado un equivalente a 2179.53 veces durante el afio 2019, ademas, la
cantidad promedio de dias que son requeridos para el pago cs equivale a 0.17 dias. El resultado se da principalmente por la baja
cantidad de cuentas por pagar que posee la institucion, ya que a diciembre de 2019 la institucion paga sus obligaciones comerciales
existentes.

Razén de Endeudamiento: Representa el grado en el cual el Consejo Nacional de Rectores ha sido financiado mediante deudas a

largo plazo. Por lo que dicho indicador no aplica, ya que, el CONARE al 31 de diciembre de 2019 no posce endeudamiento a largo
plazo de ningan tipo.

Razén de Rendimiento: Representa el margen de utilidad y ganancias obtenido por la institucién durante un periodo de tiempo,
debido que las actividades de CONARE no poseen ningin tipo de fin de lucro, dicho indicador no aplica.

Armando Castro Pacheco, Contador Institucional, Departamento de Gestion Financiera
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